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Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, 2013  yilinda
Tirkiye’nin baskentinde, sosyal
bilimler alanlarindaki
arastirmalarin ~ 6nciisi  olma
hedefiyle kurulmustur.

Arastirma odakli,
lisansistt  agirhkh,  sdrekli
egitimi  destekleyen, Kkariyer
gelisimine 6nem veren, c¢ok
dilliligi ve ¢ok kdaltarlaligu esas
alan,  bulundugu  cevrenin
dénisimine katki saglayan,
ilim ve irfana 6nem veren
Universitemiz, 7 Fakiilte, 4 Enstiti, 1 Yiiksekokul ve 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
bilimsel ve akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2022 yilinda Universitemiz, 331 akademik
ve 142 idari personel ile faaliyetini stirdirmustdir. Proje ve calismalarimizi ise istisare ve isbirligi
kdltdra icinde, katiimcr bir yénetim anlayisi cercevesinde, herkesin beklenti ve gértislerine
deger vererek, tiim birimlerin katki koydugu komisyon ve kurullarin katkisini alarak, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkesiyle tiim paydaslarimizin bilgisine sunmaya da 6zen gdsteriyoruz.

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde,
Ust yoneticiler ve bitceyle 6denek tahsis edilen harcama vyetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagr hikim altina alinmistir. Bu
hiikiim uyarinca hazirlanan 2022 Yili Birim Faaliyet Raporlar esas alinarak Universitemizin
faaliyetleri, projeleri ve mali ydnetim sonuglari Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
konsolide edilmis ve “2022 Yili Ankara Sosyal Bilimler Universitesi idare Faaliyet Raporu”
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Raporumuzda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin genel durumu, 2022 yili icinde
gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri, Universitemiz tarafindan sunulan hizmetler ile
biitce uygulama sonuclarina verilmistir. Bu anlamda “2022 Yili idare Faaliyet Raporu”nun
faydal olmasini temenni eder, hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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Misyon ve Vizyon

1. Misyon

- —
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Js=s> 1. Misyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz,

sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve
insanhgmn ilerlemesine katki saglamaktir.
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2. Vizyon

> 2. Vizyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, bir
ihtisas Universitesi olarak gerceklestirdigimiz 6nci ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

I
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A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiiksekégretim Kurumlarinin Kurulusu ve Goérevleri

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasamizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu’nun 3’tGincti maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve dlkenin
ihtiyaclarina uygun insan gicu yetistirmek amaci ile; ortabgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet
etmek (zere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
niversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin goézetim ve denetimine tabi ylksekdgretim kurumlari
kurulabilir.”

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 3’tinci maddesinin (c) ve (d) fikralary;
“MADDE 3.

c) Yiiksek6égretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakdilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiisiine baglh meslek
yliksekokullarr ile bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitlistine bagh olmaksizin ve kazang
amacina ydnelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiksekokullardir.
Yiksek teknoloji enstitiist, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
6gretim, Uretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
bir yuiksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakiilte, enstitli, ylksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksek6gretim kurumudur.”

“Yiiksekdgretim Kurumlarinin Gérevleri” baslikli 12’nci maddesi;

“MADDE 12. Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekégretim
kurumlarinin gérevleri;
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak
disiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de &rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile verilen gérevleri
yerine getirmektedir.
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2. Universite Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2.1. Rektor

2547 saylh Kanunun 13’Gncli maddesi uyarinca devlet (iniversitelerinde rektor,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesér olarak en az ¢ yil gérev yapmis (g
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede O&nerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir Rektoriin siresi 4 yildir.
Sirresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla ayni
devlet Universitesinde rektorlik yapilamaz.

Rektdr, Universite veya yliksek teknoloji enstitlisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca
kurulan dniversitelerde rektor, mdutevelli heyetinin Yiksekdgretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekogretim Kurulunun olumlu gortst tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektér olarak atanmis olanlara gorev sireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektdr gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v" Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
dniversiteye bagl kuruluglar arasinda diizenli calismayi saglamak,

v’ Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde (niversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v" Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekégretim Kuruluna sunmak,

v’ Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

v" Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

- ‘j i ‘M =
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylrutilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda  birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Rektor Yardimcilari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek zere, (niversitesinin aylikl
profesoérleri arasindan en ¢ok g kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde rektoér tarafindan bes rektér
yardimaisi segilebilir.

Rekto6r yardimcilari, rektor tarafindan atanr.

Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.
2.3. Senato

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayili Kanunun 14’tinci maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanhginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca Gg¢ yil icin segilecek birer 6gretim
uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve yiliksekokul midirlerinden tesekkil eder. Senato, her
egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanir. Rektér
gerekli gérdiigl hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

v" Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v" Universitenin biitiiniind ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

v/ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige girecek olan
universite veya tniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
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v" Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

v’ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

v Fakiilte kurullar ile rektérliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

v Universite ydnetim kuruluna iiye secmek,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

2.4. Universite Yénetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Universite Yoénetim Kurulu; rektériin
baskanhginda dekanlardan, tniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimai bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

V" Yiiksekégretim (st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

v' Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorlige, vakif tniversitelerinde ise mitevelli heyetine
sunmak,

v" Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

v’ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
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3. Fakiilte Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Fakiilte, yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.

3.1. Dekan
Atanmasi

2547 saylli Kanun’un 16’nci maddesi uyarinca fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rekt6riin Onerecegi, Universite icinden veya disindan Ui¢ profesor arasindan
Yiksekodgretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere fakiltenin aylikl 6gretim Gyeleri
arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcsi olarak secer. Ancak merkezi agikégretim
yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim yapmakla gorevli fakiltenin

dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goéreve

vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

V" Her égretim yil sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektdre rapor vermek,

v Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektérlige bildirmek,
fakiilte bitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra

rektorlige sunmak,

v Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritllmesinde, bitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur. Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayih Kanun’un 17’nci maddesi uyarinca Fakdilte Kurulu, dekanin baskanhginda
fakilteye baglh bdlimlerin baskanlart ile varsa fakilteye bagl enstiti ve yiksekokul
midurlerinden ve ¢ yil icin fakiltedeki profesoérlerin kendi aralarindan sececekleri (g,
docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor dgretim Uyelerinin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim lyesinden olusur.

Fakulte Kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli, gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirabilir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

V' Fakiilte yonetim kuruluna tiye se¢mek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayih Kanunun 18’inci maddesi uyarinca Fakilte Yonetim Kurulu, dekanin
baskanhginda fakilte kurulunun g yil i¢in sececegi ti¢ profesdr, iki docent ve bir doktor
6gretim Gyesinden olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi tizerine toplanir.

- ‘j i ‘M =
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Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde gecici calisma gruplan, egitim-6gretim
koordinatérlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

v" Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini
saglamak,

v Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

\

Dekanin fakdilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

V" Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

4. Enstitii Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Enstitli, Gniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansusti, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim

kurumudur ve kanunla kurulurlar.
Enstitiiniin organlari, enstiti miidird, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

v' 2547 sayili Kanunun 19’uncu maddesi uyarinca Enstiti Miidiird, tic yil icin ilgili fakdlte
dekaninin dnerisi lzerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu

atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten miidir tekrar atanabilir.

v’ Miidiiriin, enstitiide gérevli aylikli égretim elemanlari arasindan iic yil icin atayacag)

en cok iki yardimcaisi bulunur.
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v Enstitii kurulu, midiriin baskanhiginda, miidiir yardimcilari ve enstitiyii olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.

v' Enstitli yonetim kurulu, miidirin baskanhiginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan g yil igin secilecek g

6gretim Uyesinden olusur.

v’ Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

V' Enstitii midird, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

v’ Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

5. Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2547 sayill Yiksekdgretim Kanunu’nun “Yénetim Orgiitleri” bashkli  57inci
maddesinde, Universitelerde rektdre bagl, merkez ydnetim &rgutiiniin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari, midirler, danismanlar, hukuk
mdusavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagl, daire baskanliklari ve
muddrliklerin Gniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikkiimlere gére kurulacagi
hilkme baglanmis olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gére kurulacak
idari teskilatin kurulus ve gérevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluglari
ile Yiksek6gretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile

dizenlenmistir.

124 sayil Kanun Hikminde Kararname’nin 7’nci bdélimiinde yliksekdgretim

kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri tanimlanmustir.
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5.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Gniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagl birimler aracihg ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

v" Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini {iniversiteye bagls

birimlere iletmek,

v" Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektoére oneride

bulunmak,
Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ytritilmesini saglamak,

Rektorligin yazismalarini yiritmek,

< N X

Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek,
V" Rektér tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
5.2. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Gorevleri

v" Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve

uygulamak,

v ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yuritmek,
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v

ihale edilen islerin, teknik kontrolligiinii yaparak hakedislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini ylriitmek,
Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini yiriitmek,

Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak,
Universite kamulastirma ve harita ¢alismalarini yiiriitmek,
Universitenin elektrik ve jeneratdr islerinin bakim, onarim ve isletmesini yapmak,

Universitenin asansdr, telefon santrali ve telefon tesisatlari ile araglarinin bakimlarini,

onarimlarini saglamak,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.3. Personel Daire Baskanlhigi Gérevleri

v

v

insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5.4. idari ve Mali isler Daire Baskanhgi Gorevleri

v

v

v

v

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Sivil Savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ytiritmek,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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5.5. Ogrenci isleri Daire Baskanlig1 Gérevleri

v

v

v

N N N RN

Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,
Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet lzerinde 6gretim

elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,
Her yaryil itibariyla mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini ytritmek,
Kayit sildiren ve silecek duruma gelen dgrencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi vermek,

Transkript diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.6. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi Gérevleri

v

v

v

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

= ﬁlﬁﬁ' _‘ff:i

—
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5.7. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Gorevleri

v

v

v

Universitemizde fakiilte dekanlari ve bélim baskanlari ile isbirligi yaparak, kiitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun arastirmalarina

yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

Kitiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak

devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gérsel-isitsel her tirlG yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama ¢alismalarini yapmak,

Kittphane personelinin hizmet ici egitimini stirekli olarak saglamak, kitiphane
calismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak ve degerlendirme

notlarini yazmak,

Her dizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
Universite kuttiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve

kdtaphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

guncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
Katdphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve biitcesini hazirlamak,

Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

5.8. Bilgi islem Daire Baskanhig Gérevleri

v

v

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek

olmak,

Universitemizin var olan bilgi islem ag, yazilm ve donanim sistemleri ile ilgili

altyapisini en verimli sekilde ¢alisir halde tutmak,
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v" Teknolojiyi yakindan izleyerek Universitemiz idari, akademik birimleri ile Ogrencilerine

ve faaliyetleri kapsaminda paydas oldugu kisi ve kuruluslara hizmet vermek,

v’ Bilisim alanindaki yeniliklere katki saglamak, yénlendirici olmak, tim birimlerimizi

gelisen teknolojiye uygun bilisim altyapisina kavusturmak,
v" Universitemiz birimlerinin temel yazilim ihtiyaclarina destek vermek,
v" Universitenin ihtiyac duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.
5.9. Hukuk Miisavirligi Gérevleri

v" Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmak,

v" Universitenin tasarruflarinin yiirirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

5.10. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig|

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 124 sayili Kanun Hikminde Kararnamede yer
almamistir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu’nun
15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde Universitelerde kurulmustur. 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gérevleri belirlenmistir.
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Gorevleri

v’ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak Gzere gerekli calismalar yapmak,

v’ idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

v idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
V" Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
v idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek,

v idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ydriitmek,

v’ izleyen iki yilin bltce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v' Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

v’ Biitce kayrtlarimi tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve buitce kesin hesabr ile malfistatistikleri hazirlamak,

v llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yriutmek,
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Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonu¢landirmak,

Malt kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yo6neticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,

Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Gorevleri

2547 sayilh Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye isletme Yénetmeligi

kapsaminda faaliyetleri ylriitmek.
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B. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

1.1. Taginmazlar

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

ENSTITULER

o
17}
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1T}
=
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EGITIM BiRIMi BULUNDUGU YER
Bélge Calismalari Enstitlist ULUS YERLESKESI
islami Arastirmalar Enstitisii ULUS YERLESKESI
Sosyal Bilimler Enstitis ULUS YERLESKESI
Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstittist ULUS YERLESKESI
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
iletisim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
Hukuk Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi ULUS YERLESKESI
Yabanci Diller Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
islami ilimler Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
Yabanci Diller Yiiksekokulu ULUS YERLESKESI

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

Miilkiyet Durumu (m?) 2022 Yili

Yerleske Adi

Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)

ULUS YERLESKESI 9256 45104,37 54360,37

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Hizmet Alani (m?)

Toplam

Yerleske Adi Hizmet
Alani

Egitim | Saghk | Barinma | Beslenme | Kiiltlir Spor

ULUS 38.644 - - 904 - - 90 15.541 55.179
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1.2. Egitim Alanlari

Tablo 4: Egitim Alani Sayilar

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani

0-50 51-75 76-100 101-150  151-250  251-Uzeri

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alani Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite Kapasite = Kapasit
0-50 51-75 | 76-100  101-150 151-250 e 251-

(m?) (m?) (m?*) (m?) Uzeri

(m?)

Amfi

Sinif

Atolye

Toplanti Salonu

Laboratuvar Egitim
lar Laboratuvarlari

Saghk
Laboratuvarlar

Aragtirm
a
Laboratu
varlan

3611,70

|
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1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1  Egitim Amagh Bina ve Tesisler

Tablo 6: Egitim Amach Bina ve Tesisler

Bulundugu

Bina ve Tesisin Niteligi Yerleske

Egitim Amagh Bina

Kapasite( m?)

M Blok, eski Siimerbank Ulus yerleskesi 6 20.039,89
Binasi, eski Valilik Binas1 ValilikEk Bina ,I
Blok Binasi ve L Blok
Dinlenme Amacghi Bina  VeTesisimiz
Bulunmamaktadir. —— — —
TOPLAM 6 20.039,89

1.3.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

0-50 6 617,81 617,81
51-75 1 182,75 182,75
76-100
101-150 --- --- -—- - - -
151-250 -- - - — — —
251-Uzeri - - - — - -
TOPLAM --- --- 800,56
24




1.4. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 8: Diger Sosyal Alanlar

Kapasite (Kisi)
Ogrenci Topluluklari 40 400 400
Yemekhane 4 1200 1200
Kantinler ve Oyun Alanlar 5 275 100
TOPLAM 49 1.875 1.700
1.5. Hizmet Alanlari
Tablo 9: Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 217 351
. 108 188
Idari Personel Hizmet Alanlari
TOPLAM 485 539
1.6. Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 10: Ambar ve Arsiv Alanlari
Adet Alan (m?)
Depo 12 390
Arsiv 2 34
TOPLAM 14 424
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1.7. Araziler

Tablo 11: . Araziler

. 2022 Yili Toplam 2022 Yili ToplamAlan
Arazinin Adi Alan (m?) (m?)
Orman -- -
Bahge 21260 21260

Tescil Harici Araziler — —

Diger - -

Golet

Kampus Digi Araziler - -
TOPLAM 21260 21260

1.8. Genel Alanlar

Tablo 12: Genel Alanlar

Alanin Adi 2022 Y1l Toplam Alan (m?)

Meydan .

Otopark 4.750

TOPLAM 4.750
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1.9. Yeni Yapilan Yapi ve Tesisler

Tablo 13: Yeni Eklenen Yapi ve Tesisler

Bulundugu
Bina ve Tesisin Niteligi Toplam Alan (m?)
Yerleske
L Blok ULUS 7.030
TOPLAM 7.030
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2. ASBU Teskilat Semasi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

ATO
KURUL VE KOMISYONLAR e e

e — — IC DENETIM BIRIMI

{stami llimler Fakoltesi
Hukuk Fakidtesi
Siyasal Bilgiler Fakiitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiltesi

+ Sanat ve Tasanm Fakiites
* Yabana Diller Fakiiltesi

lletisim Fakitest

ENSTITOLER

8sige Calismalan
Enstitisa

Sosyal Bilimier
Enstitdsa

Islami Aragtirmalar
Enstitasa

Sosyal Arastirmalar ve
Yenitik Enstitas

[o Yabanao Diller Yoksekokulu ]

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZLERI

Merkezi \

«  Sosyalinovasyon Uygulama ve

Arastirma Merkez

< Uyg:
ve Aragtirma Merkezl
Yontem Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Deneysel Iktisat Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Kdftor ve Medeniyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Saha Arastirmalan Uygulamalan ve
Arastirma Merkezl
Rekabet ve Regalasyon Calismalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Ahmet Ozsoy Demokrasi

Merkex!

Surekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkez|

So210 Tarih Uygulama ve Arastrma
Merkezi

Kuddis Caligmalan Uygulama Ve
Aragtirma Merkez|

Insan Kaynaklan ve Strateji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararas: Islam Ekonomisi ve
Finans: Uygulama ve Arastirma
Merkezl

Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim

(= ve

Merkezi
Uzaktan EQitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tarkge Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezl

Klinik Psikoloj Uygulama ve
Aragtirma Merkez|

Ulustararas: Katkinma Caligmalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

NATORLUKLER

( » UtslacarasiOfis \

Silimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
irimi

Kalite Koordinasyon
Birimi

Engelii Ofrenciler
Danigmave
Xoordinasyon Birimi
Ortak Dersler
KoordinatrlGgo
Karlyer Merkezi
Koordinatsrlago
KXTC Akademik Birimi

YLSY Burs Programi

/ idtari ve Mali isler Daire Baslankgn\

Biigi islem Daire Bagkanigs
Ogrenc isleri Daire Bagkanlii
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlid)

Saglik Xaitar ve Spor Daire
Bagkanhi

Personel Daire Baskanif
KatGphane ve Dokdmantasyon
Daire Bagkaniig

Yape isleri ve Teknik Daire
Baskanh

Huluk Masavirligl

Doner Sermaye Isletmesi
Madarlogo

Basin Yayin ve Halkla (ligkiter
Sube MiAOrGED

s Sagh@s ve GUvenligi Birimi
Belge Yonetimi Sube MUGUrIOE0

4
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3.  Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.  Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

2021 Yili 2022 Yili

Teknolojik Kaynaklar (Adet) (Adet)

Artis Orani(%)

Masalstu Bilgisayar 612 713 %16,5
Dizistu Bilgisayar 363 411 %13,2
Tablet 46 46 -
Cep Telefonu 2 2 -
Projeksiyon 36 37 %2,8
Barkot Yazici 8 8 -
Barkot Okuyucu 1 1 -
Yazici 182 192 %5,5
Fotokopi Makinesi 35 42 %20
Faks 8 8 -
Fotograf Makinesi 1 1 -
Kameralar 216 216 -
Televizyonlar 43 43 -
Tarayicilar 51 52 %1,96
Evrak imha makinasi 42 42 -
Engelli Tasima Araci 4 4 -
Akilli Tahta 59 91 %54,2
Telefon 512 622 %21,5
Buzdolabi 46 53 %15,2
Bilgisayar Laboratuvari 3 5 %66,7

=l
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3.2.

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane Kaynaklari

2021 Yihinda Alinan Kiitiiphane

2022 Yiiinda Alinan Kiitiiphane

Kaynaklari Kaynaklari
Basil Elektronik ~ Toplam ‘ Basih ‘ Elektronik ‘ Toplam
Kitap Sayisi 599 320 919 818 - 818
Abone Olunan Siireli Yayin Sayist | - - - - - -
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi 5 5 11 11
TOPLAM 599 325 924 818 11 829
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3.3. Tasitlar

Tablo 16: Tasitlar

TASITIN CiNSI 2021 Yili 2022 Yili
Otomobil 6 6
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 9 9

4. Insan Kaynaklari

Tablo 17: Personel Sayilari

2022 Yilinin
Personel Sinifi 2019 Yili 2020 Yili 2021 Yih 2022 Yili OncekiYila Gore
Artis ve Azalisi
(%)
Akademik Personel 258 273 308 331 % 6,94
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 24 23 20 20 o]
idari Personel 127 133 134 142 %5,97
4-B Sozlesmeli ) ) ) 6 )
Personel 4
Surekli Isci 165 164 163 162 %-0,62
TOPLAM 574 593 625 701 %10,84
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4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 18: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Bos
Profesor 55 23 78
Dogent 52 17 69
Doktor Ogretim Uyesi 75 63 138
Ogretim Gorevlisi 70 22 92
Arastirma Gorevlisi 79 67 146
TOPLAM 331 192 523

4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gére Dagilimi

Universitemizin 2022 yili itibariyla ¢esitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel sayilari ve

kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimi agsagidaki Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

e Ogretim Arastirma
Béliim/Birim Adi Profesér  Docent Ogretim gretim - Arastirme Toplam
O . Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi
islami ilimler
Fakiiltesi 12 11 16 12 15 56
Hukuk Fakiiltesi 9 9 14 2 29 63
Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi 9 16 0 > " s
Sosyal ve Beseri
Bilimler 10 9 16 3 " 49
Fakdltesi
'Yabanci Diller 6 5 1
Fakltesi 4 3 4 ?
Sanat ve Tasarim ] i ] 3 3 >
Fakltesi
ASBU Kuzey Kibris ] ] ; . ) 1
'Yerleskesi Rektorliigi
Yabanci Diller ) ] ] ] )
Yiksek Okulu 4 3
Bolge Calismalart - 1 1 1 1 4
33
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Enstitlsa
Sosyal Bilimler ] ] i i
Enstitisa 3 4
Islami Arastirmalar ) ] ] i i >
Enstitiisli
Rektorlik - - - 14 - 14
GENEL TOPLAM 55 52 75 70 79 331

4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizin 2022 yili Aralik ayi itibariyla cesitli birimlerinde gérev yapan Yabanci
Uyruklu Akademik personel sayilari asagidaki Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Birim Geldigi Ulke Toplam Sayi

Yabanci Diller Fakiiltesi Japonya 1

islami ilimler Fakiiltesi Suriye, Irak, Urdiin, Hindistan 5

ABD, Irak, Iran, Japonya,
Yabanci Diller Yiiksekokulu Suriye, Misir, Pakistan, 13
Tayvan,Ukrayna,Ozbekistan

Islami Arastirmalar Enstitiisii Kazakistan 1

TOPLAM 20

4.1.4. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri
Tablo 21: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

Yabana
Arastirm Uyruklu  Topla

Doktor  Ogreti

Profeso

r Dogent Ogretlrn M aGérevlisi Ogretim  m

Uyesi Gorevlisi Elernant
,5657/Ek- ] 5 ] ) ] ] 3
2547/39 Vgee] 66 39 38 16 31 3 193
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Yurtdi
20 21 13 10 15 - 79
6245/14 &
Yurtici 5 - 1 1 - 7
Yurtdi
3 - - - - - 3
2547/38 1
Yurtici 15 7 2 3 - - 27
2547/37 4 - - - 4
e 638 | 376 364 55 10 19 | 1462
2547/40- ) ) ) ) )
P
2547/40- 5 1 3 1 - 10
j 2547/40- " 3 9 o ) ) 29
2547/31 - - - 0 - - -
768 452 430 86 56 22 1817

Tablo 22: Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

GoOrev

, Doktor | Ogretim Arast
Dayanag1 | Profesé okfor - Wgretim Arastrm

Docent Ogretim Gérevlis a
Uyesi i Gorevlisi

2547/31

Alaninda
Uzman

2547/35

2547/38

2547/39

2547/40-a

2547/40-b

2547/40-c

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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2547/40-d 4 3 6 - - ; 13

657/Ek-25 - - - - - - 0
GENEL
TOPLAM 1 14 10 3 6 38 82

4.1.5. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 23: Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

.. Topla

K E K E K E K E K E K E K+E
Profesor - - - - - - - - 3 9 43 55
- - - - 1 2 3 7 ) 15 ) 14 52
Docent
Doktor
Ogr.Uye B - - - 9 9 11 8 7 15 6 10 75
si
Ogretim
Gorevlisi s - 4 4 7 9 23 8 4 1 ) 5 70
Arastirm
a 1 1 17 | 23 | 14 20 - 1 1 1 - - 79
Gorevlisi
Toplam
Kisi 1 1 21 | 27 | 31 40 37 24 17 35 25 72 331
Sayisi
Yiizde
%) 0,30 | 0,30 | 6,34 | 8,16 [ 9,37 | 12,08 [ 11,18 [ 7,25 | 514 [ 10,57 | 7,55 | 21,76 100

Tablo 23’te Akademik personelin yas itibariyla dagilimi incelendiginde, %54,9’luk
kisminin 40 yas ve altinda oldugu goriilmektedir.
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4.1.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

11-15 yil 21 yil Gizeri
K E K E K E K E K E K E K+E
- - - 1 - 1 1 3 2 5 6 36 55
2 3 - 6 6 9 2 6 2 8 2 6 52
6 4 5 5 14 13 8 11 - 7 - 2 75
6 12 12 1 7 5 10 5 6 1 2 3 70
16 23 8 15 8 6 1 1 - 1 - - 79
30 42 25 | 28 35 34 | 22 26 | 10 22 10 47 331
9,07 | 12,69 | 7,55| 8,46 | 10,57 | 10,27 6,65 | 7,85 | 3,02 | 6,65 | 3,02 [ 14,20 B
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4.1.7. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

Tablo 25: Birimlere Gore 2022 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

Doktor
B6liim/Birim Adi Profesér Docent |Ogretim
Uyesi

Ogretim  Arastirma

- . . v . . Toplam
Gorevlisi  Gorevlisi P

islami ilimler Fakdiltesi
Hukuk Fakdltesi

Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Dogu ve Afrika
Arastirma Enstitas
Sosyal Bilimler
Enstitlsi

Rektorliik

GENEL TOPLAM 2 4 10 5 10 34

Doktor
Ayrilma Nedeni Profesér Docent | Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma

- . . . . . Toplam
Gorevlisi Gorevlisi P

istege Bagh Emeklilik
Naklen Ayrilma

istifa

Goreyv Siresi Bitenler

Kamu Gor. Cikarma
GENEL TOPLAM 4 - 3 3 4 16

Bl
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4.2. idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 27: idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

‘ 2020 Yih 2021 Yil 2022 Yili

Genel idare Hizmetleri 107 107 111
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Teknik Hizmetleri Sinif 22 23 25
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi . } 1
Din Hizmetleri Sinifi ) - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 3 3 3
Toplam 133 134 142

Tablo 28: 2022 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi
Bos Kadro

Sayisi

Genel idare Hizmetleri

Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

al
el BN 39

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 29: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi

Toplam Personele

Hizmet Sinifi Orani(%)
Genel idari Hizmetler - 4 4 % 2,81
TOPLAM - 4 4 % 2,81

4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 30: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
iIkégretim Lise OnlLisans | Lisans Lisansve
Doktora

Toplam Kisi
Sayisi

TOPLAM

Yiizde (%)

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 31: idari Personel Hizmet Siiresi

16-20
iYilAltt | 13YIl | 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15 Yil vil TOPLAM
142
100
40
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4.2.4. idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 32: idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

21-25 | 26-30 31-35 36—-40 41-50

21-Alti 51-Uzeri

Yas Yas Yas Yas Yas TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayrilmalari

Tablo 33: 2022 Yili Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Nakil istisna Toplam

13

Emekli

istifa

Oliim

Nakil

Diger

s H
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Tablo 35: idari Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programi

Egitimin  Egitimi Egl:lllr::

Egitimin Konusu Siiresi n Kisi Sayist

(Glin)  Siiresi

(Saat)
KVKK Egitimi 3 100
Etkili Sunum Teknikleri Egitimi 1 2 62
is Yerinde Stres Egitimi
Medya Okur Yazarhigi Egitimi
internet Bagmlihg
Catisma Yonetimi Egitimi
Stres Yonetimi Egitimi
Calisanlarin Verimliligi Acisindan Motivasyonun Onemi
Egitimi
Kalite Yénetim Sistemi ve PUKO Déngtisii Egitimi 11.01.2022
Is Yasaminda Erteleme Davranisi Egitim 31.03.2022
Gorev Verme / Delegasyon (Yetki Devri) / Geri Bildirim tarihleriarasinda
Verme /Geri Bildirim Alma Egitimi CBIKO (izerinden
Risk Alma / Problem Cézme ve Karar Verme / Sonug Odaklilik| uzaktan egitim
Oz Yonetim / Durumsal Farkindalik Egitimi / Amaca ve (17 Egitim Ortalama
Ortalama 500

HedefeYonelik Calisma

iletisimin Guicti Farkindalik Egitimi

Hitabet ve Etkili Sunum Egitimi

Beden Dili ve iletisim Egitimi

Diaspora Politikalari ve Tirk Diasporasi

Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

Covid-19 Hakkinda Bilinmesi Gerekenler

17 glin 17 saat)

KVKK Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir ile Soylesi Kisisel
VerileriKoruma Kurumu Baskanligi

Afet Farkindalik Egitimi

Birey ve Aileler icin Afet Bilinci Egitimi

01.04.2022-
30.06.2022
tarihleriarasinda
CBIKO lizeriden
uzaktan

ilk Yardim Egitimi

egitim (7 Egitim

Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi ortalama 7
Muzakere Yontemleri Egitimi gin7
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Egitimi saat)
6245 sayil Harcirah Kanunu Egitimi 01.07.2022-
4734 sayilh Kamu lhale Kanunu Egitimi 30.09.2022

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu Egitimi

tarihleriarasinda

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Egitimi

el

T
@[]

[EIEl
= :"
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Finansal Tablo Okuma Egitimi

Tirkiye Muhasebe Standartlari Egitimi

Genel Muhasebe Egitimi

CBIKO Uzeriden
uzaktan egitim (7
Egitim

ortalama 7 glin 7
saat)

Guvenli icerik Egitimi

Ekran Bagimliligi Egitimi

Ebeveynler icin internet ve Sosyal Medyanin Bilingli ve
GuvenliKullanimi Egitimi

Dijital Ortamda Bilgi Egitimi

Dijital Dlinyada Biling Egitimi

Dijital Bagimhlik Egitimi

Cocuklara Yonelik Teknolojik Arag Segimi ve Kullanimi Egitimi

Siber Zorbalik Nedir ve Nasil Onlenir? Egitimi

Ogrenciler icin internet ve Sosyal Medyanin Bilingli
KullanimiEgitimi

internette Giivenlik Egitimi

Bilgi Teknolojilerine Giris Egitimi

Bilgi ihbar Merkezi ve Sosyal Medya Sikayet Siirecleri Egitimi

5G ve Otesi Calismalari Egitimi

internette Dogru ve Giivenilir Bilgiye Erisim Egitimi

internetin Bilingli Kullanimi Egitimi

internet Kullaniminda Ebeveyn-Cocuk iliskisi Egitimi

Guvenli internet Hizmeti Egitimi

Siber Guvenlik Egitimi

Dijital Glivenlik EGitimi

01.10.2022-
31.12.2022
tarihleriarasinda
CBIKO tizeriden
uzaktan egitim (19
Egitim

ortalama 19 giin
19saat)

Aday Memurlarin Temel
Egitimive Hazirlayici
Egitimi

42 240

Egiticiler Egitimi

Trafik Glvenliligi Egitimi

N

66

4857 sayili is Kanunu Kapsaminda Disiplin islemleri

36

Surekli isci ve 4-B Sozlesmeli Personel Yénelik Egitim

21

208

Bireysel Gelisim Egitimi

o|lwl[~
w

12

13

Memurlarin Disiplin Sorsturmalari ve Sorumluluklari
Memur Suclari ve Kamu Gorevlilerinin Ceza Sorumlulugu
Egitimi

154

Toplam

10 339

1149
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Tablo 36: Siirekli iscilerin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

istihdam Durumu 2019 Yili 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yili
165 164 163 162

isci

5. Sunulan Hizmetler

5.1.08rencilere Sunulan Hizmetler

5.1.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1.1. Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 37: 2022-2023 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

1.0gretim 2.08retim TOPLAM
.. 3156 1895 1261 - - - 3156 1895 1261
Fakiilteler
1551 754 797 - - - 1551 754 797
Enstitiiler
4707 2649 2058 - - - 4707 2649 2058
TOPLAM

44

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



5.1.1.2.Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 38: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Kayith Olan Ogrenci Sayilari

Enstitii Adi Yiiksek Lisans
Doktora
Tezli Tezsiz

QQ

32 27 8 2 30 21

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

islami Arastirmalar
Enstitiisii

Bélge Calismalari
Enstitiisii

GENEL TOPLAM 602 284 127

5.1.1.3. Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari
Tablo 39: Yabanai Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar

I. Ogretim
Birimler I. Ogretim Toplami

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 156 138 294
Yabanci Diller Fakiiltesi 66 90 156
islami ilimler Fakiiltesi 45 76 121
Sosyal ve Beseri Bilimler 81 50 590
Fakiiltesi E 4
Hukuk Fakiiltesi 74 111 185
Enstitliler 357 347 704
KKTC Akademik Birimi 127 150 277
TOPLAM 906 1121 2027

ga’
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5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 40: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Ek
LYS i Toplam
Birimin Adi LYS- Bos Kal'an Kontenjan P Doluluk
Kontenjani SonucuKayit  Kontenjan Kayit Kayit -
Orani(%)
Yaptiran
Siyasal Bilgiler 240 245 0 4 249 %100
Fakiiltesi
Yabanc Diller 140 140 0 1 141 %100
Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi 160 161 0 2 163 %100
Islami Ilimler 80+10 88 0 1 81 %100
Fakiiltesi+ M.T.O.K
Sosyal ve Beseri 250 246 4 10 256 %2100
Bilimler Fakiiltesi
TOPLAM 880 880 4 18 890 %100

5.1.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Tablo 41: Yabanai Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Programin Adi/ Birim

Cinsiyeti ‘

Geldigi Ulke

Erkek

Lisans /Lisansistu Programi ‘

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi A.B.D. 1 1 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Afganistan 3 1 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Almanya - 2 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Arnavutluk 1 - 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Azerbaycan 2 3 5
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Banglades - 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ Burundi - 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ Cubiti 1 - 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ Endonezya 1 1 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ Etiopya 1 5 6
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ Fas - 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Gambia 1 2 3
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ Hindistan - 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ iran 2 1 3
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Japonya 1 - 1

=
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiltesi
Yabanci Diller Fakiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiltesi
Yabanci Diller Fakultesi
Yabanci Diller Fakultesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakultesi
Yabanci Diller Fakultesi
Yabanci Diller Fakultesi
Yabanci Diller Fakultesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakultesi
Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakdltesi

islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi

Kazakistan

[ERN

Kirgizistan

Liberya

Malavi

Mali

Misir

Mogolistan

Moritanya

Pakistan

Rusya

Senegal

Somali

lr|r|r|r|r|r|RrR|~

Sudan

Suriye

Tayland

==

Tunus

Urdiin

Yunanistan

A.B.D.

Afganistan

Almanya

Arnavutluk

Rlr|r|Rr|RrR]|~

Endonezya

Irak

ingiltere

iran

italya

Kirgizistan

Litvanya

Somali

Sudan

Rlr|Rr|Rr|Rr|N]R ]~

Turkmenistan

Urdiin

Azerbaycan

=

Endonezya

Fransa

ispanya

Ozbekistan

Turkmenistan

Urdiin

[ Y

Yemen

A.B.D

Banglades

|-

Benin

Bosna-Hersek

Endonezya

Nl |R]|~

Filistin

Gambia

Gine

==

RlRr|lr|lwlr|Rr|IN]RrRr]RrRr|lW]Rr|Rr|Rr|IN|RINIRIRRrRrIR|wRr]R|R|RrR|Rr|Rr|RrIN]|RrRrIRrIN| O RRINRRIN]RRR|lw|n
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islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi

Gine Bissau -

Gurcistan 1

Hindistan -

Irak -

islami ilimler Fakiiltesi Kazakistan -

islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi

islami ilimler Fakiiltesi

1
islami ilimler Fakiiltesi Ozbekistan 2
1
1

islami ilimler Fakdiltesi
islami ilimler Fakdiltesi

Kirgizistan -

Makedonya -

RrlrlRr|R]|~

Malezya 1

Nepal -

Nijer -

|-

Nijerya

Pakistan

Rusya

Somali -

islami ilimler Fakiiltesi Urdiin 1

islami ilimler Fakiiltesi

Bolge Calismalari Enstitisi
Bolge Calismalari Enstitisi
Bolge Calismalari Enstitisi
Bolge Calismalari Enstitiis
Bolge Calismalari Enstitiis
Bolge Calismalari Enstitisi
Bolge Calismalari Enstitisi
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitiis

Yemen -

Azerbaycan -

Kamerun -

Kongo -

Malezya 1

Nijerya -

Suriye 1

Tayland -

Afganistan 2

Banglades -

islami Arastirmalar Enstitiis Bosna-Hersek 1

islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitiisi

Burkina Faso -

Cezayir 1

Etiopya -

islami Arastirmalar Enstitiisii Irak -
islami Aragtirmalar Enstitiisi isveg 1

islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstiti
islami Arastirmalar Enstitiis

Kenya -

Kirgizistan

Libya

islami Arastirmalar Enstitiisi Makedonya -
islami Arastirmalar Enstitiisi Malezya 1

islami Arastirmalar Enstitt

islami Arastirmalar Enstitiis
islami Arastirmalar Enstitiis
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitisi
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitiisii
islami Arastirmalar Enstitisi

islami Arastirmalar Enstitiis

[ERN

Mali -

Misir -

Moritanya -

Nijer -

Nijerya -

Ozbekistan -

Pakistan

1
Somali 2

Sudan -

Rlr|r|lr|Rr|Rr|Rr|Rr]|~
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islami Arastirmalar Enstitiisi

islami Arastirmalar Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstittisi
Sosyal Bilimler Enstittisi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitls
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitls

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitisa |
~ Sosyal Bilimler Enstitisi |

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstitls

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstitls

Sosyal Bilimler Enstitls

Sosyal Bilimler Enstittisu

Urdiin

Yemen

A.B.D.

Afganistan

R ||~

Almanya

Arnavutluk

Avusturya

Azerbaycan

Belgika

Benin

Bosna-Hersek

Rrlr|[Rr|lw|, ]|~

Bulgaristan

Endonezya

N~

Estonya

Etiopya

NI IN

Fas

Filistin

NN

Fransa

Gabon

Gambia

Gana

Hindistan

Irak
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Kazakistan

Kenya

Kolombia

Kosova

Liberya

Mali
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Misir

Mogolistan

Nijer

==

Nijerya

Ozbekistan

Pakistan

Rusya

Sierra Lione

Somali

Sudan

NIW[IN|FR N

Suriye

Tacikistan

Tanzanya

NI

Tayland

Urdiin

Venezuela

Vietnam
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Sosyal Bilimler Enstittisu Yemen -

Sosyal Bilimler Enstitlist Yunanistan -

Sosyal Bilimler Enstittisu Zambia 1

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi Afganistan

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi ‘ Almanya
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi ‘ Endonezya

 Sosyal ve Beseri Biimler Fakiiftesi | Irak
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiitesi | Kazakistan
 Sosyal ve Beseri Bilimler Fakltesi | Kongo
_Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiitest | Libya

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi ‘ Zimbabve

I L Y )

'
Rlr|lRr|Rr|Rr|RrIN|Rr|Rr|S]|Rr|Rr|lw]R]|O

Rl |w
\

5.1.1.6. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari
Tablo 42: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Dikey Gecisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi

Fakiilteler

Enstitiiler

TOPLAM

5.1.1.7. Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

Tablo 43: Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023
Yandal Cift Anadal Yandal

Siyasal Bilgiler 1 3 4 2 4 6
Fak.
Yabanci Diller - - = - - -
Fak.
Sosyal ve Beseri 1 1 2
Bilimler Fak. - 2 2
Hukuk Fak. - 2 2 - - -
islami ilimler Fak. 2 1 3 - 1 1

TOPLAM 4 7 11 2 7 9

el
3. o
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5.1.1.7. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlari

Tablo 44: Universiteden Ayrilan Ogrenci Saylilari

Ogrenim
Kendi Istegi | Ucretive Katki  Basarisizlik Yatay Diger Toplam

ile Ayrilan Payi (Azami Siire) Gegis (Mezun)
Yatirmayanlar
Fakiilteler 57 - 113 172 118 460
Enstitiiler 56 - 9 4 211 280
113 - 122 176 329 740

5.1.2.Beslenme Hizmeti

Tablo 45: Beslenme Hizmeti

; ; YEMEK ADEDI
YEMEK HIZMETI SUNULAN MERKEZLER — .
PERSONEL OGRENCI
Yemekhaneler 17.991 58.772
TOPLAM 17.991 58.772

5.1.6. iktisadi isletme Midiirliigi

Tablo 46: idari Personel

idari Personel

iktisadi isletme Midiir

Sigortaliisci
Gorevli isci 3
TOPLAM 4
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg iktisadi
isletme Midurligi Yonetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karar ile

kurulmustur.

5..  Arastirma Hizmetleri

Tablo 47: Bilimsel Arastirma Projeleri

Onceki

Projeler

TUBITAK

Yildan
Devreden
Proje

vil

icinde

Eklenen

Proje

Toplam Tamaml

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2022 Yili

Toplam Odenek
TL

Harcanan
Odenek
TL

Kalan Odenek
TL

BiLIMSEL
ARASTIRMA 9
PROJELERI

KALKINMA

AJANSI

YTB 1

795.345,36 TL 431.037,02TL | 364.308,34 TL
6 15 720.796,78 TL 232.074,80 TL | 488.721,98 TL
10 1 115.200,00 TL 94.684,00 TL 20.516,00 TL
1 17 19 1.631.342,14 TL | 757.795,82TL | 873.546,32 TL

Tablo 47’de dis proje desteklerine ait bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 48: Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilari

Birimler

Editorliik/Hakemlik | Editorliik/Hakemlik

Yapan Ogretim

Uyesi Sayisi

Yapilan Kitap

Sayisi

Dergi
Hakemligi
Yapan
Ogretim
Uyesi Sayisi

Hakemligi
Yapilan Dergi
Sayisi

islami ilimler Fakiiltesi 20 25 18 109
Hukuk Fakdiltesi - - - -
Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiltesi / 2 > >
Yabanci Diller Fakiiltesi 5 2 6 21
Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi i 6 B3 " 41
Sosyal bilimler
Enstitiisii ] ] 4 4
Bolge Calismalar i i i i
Enstitlsd

TOPLAM 48 42 50 180
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izmetler
hale Bilgiler

5.4. Idari
Tablo 49
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda
yurirlige giren 2547 sayili “Yiksekdégretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir.
Universitemiz y6netimi Rektér, 3 Rektdr Yardimcasi ve Genel Sekreter tarafindan
yonetilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, 5018 Sayili Kanunun 60’inci maddesi
ile 5436 Sayill Kanun’un 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yiriitmek (zere; Stratejik
Planlama Birimi; Biit¢e ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin-Hesap Birimi ile
Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi olmak iizere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, i¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili Kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir:

e ic kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yénetim
sorumlulugu cercevesinde yuratalir.

e ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda iki kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

e ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER




A. idarenin Amac ve Hedefleri

Tablo 50: idare Amac ve Hedefleri

Amag -1 Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

H.1.1 ‘ Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 iniversite arasina yerlesmek.

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlasmayi

H.1.2
saglavacak merkezler kurmak ve lisansiistii brogramlar acmak.

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda 6ncti ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiriitmek.

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dénisttirmek.
Amag -2 Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

H p | Ogrencilere ASBU egitim ve dgretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak.

ASBU’m’jn egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kdiltir, yapi, altyapi ve yontemler gelistirmek.

Cok dilli ve cok kiiltirlti uluslararasi bir tiniversite olmak.

Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

H.2.5 ‘ Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite olmak.

Amag -3 Arastirmalari Ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik Ve Girisimciligi Desteklemek.

H.3.1 ‘ Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, blytitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 ‘ Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltlir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3 Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacint karsilayan egitim,

2 danismanlik ve arastirma merkezi olmak.
Amac -4 Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Giiclendirmek

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmigliklari yansitan miizeler kurmak.

H.4.2 ‘ Ulus'un bilim, kiltiir, sanat ve irfan merkezine déniismesine katki saglayacak calismalar yapmak.

H.4.3 ‘ Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli kesimlere y6nelik calismalar yapmak.
Amac-5 Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak Ve Gelistirmek.

H.5.1 ASBU sehir kamplisiini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2 Akademik ve idari birimlerin sistem ve siireg altyapisini tanimlamak, gergeklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, ic denetim ve kalite glivence sistemi vb.) belirlemek,
kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.3

H.5.4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiittiphaneyi giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

E =i
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksek6gretim Kurulu Baskanlg tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekdgretim Stratejisi”’, Kalkinma Planlari ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayllan politika ve 6nceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
stirecini hizlandirmaktir. ASBU’niin konum tercihi; arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katkr eksenlerinde basariya ulagmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’niin amaci; Tiirkiye’deki
sosyal bilim arastirmalarinda 6ncu rol ustlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler
1siginda yapacag arastirmalarla tlkenin ve boélgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda
arastirma ¢iktilarini egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararina sunan
bir Gniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler isiginda yenilik¢i yaklasimlar
izleyen “arastirma odakl’” ve “arastirma altyapisina dayall” bir tiniversitedir. Ornegin, eger
bir Universite uluslararasi Olcekte taninan bir arastirma Universitesi olma tercihinde
bulunmussa, o zaman, lisanstan daha ¢ok lisanstistii programlara 6ncelik ve agirlik vermesi
beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistli programlara agirlik vermekte, bu programlar aracilig
ile yiritilen arastirmalan tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere
iliskin ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢ ya
da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini ve
sureclerini yonetirken finansal yonetim, ic operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6§renme

ve ilerlemeye y6nelik islemlerini de esglidimli olarak organize etme yéntemini tercih eder.

Ulkemizin 2019-2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani;
yiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik blyimenin yani sira hukukun ustinltGgud, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet gict, insani gelismislik, ¢evre korunmasi ve kaynaklarin
stirddrebilir kullanimi gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve

ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi Grtine,
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teknolojiye ve hizmete déndstiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk Gniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasiimasi

hedeflenmektedir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitcesel
siirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin dncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan Faaliyet Raporu ile Universite

faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirilmesi ama¢lanmaktadir.

C. Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri ile temel politikalari ve 6nceliklerinin yaninda;

V' Huizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiinii kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,

v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,

v Toplumla giiclii képriiler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

v' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya y6nelik politikalari da vardir.
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l1l. FAALIYETLERE iLISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER



Mali bilgiler
Universitemizin 2022 Yili biit¢esinin uygulama sonuglarina iligkin bilgilerle sonuglarin

yansitildigr mali tablolar asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclari:

Universitemizin 2022 yilinda baslangic 6denegi toplami 168.486.000 TL dir. Yil iginde
7414 sayill 2022 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Bagli Cetvellerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun geregi ek biitceden 43.012.085 TL yedek 6denekten 115.982.894 TL,
likit karsihgr 6denek kaydindan 13.414.225 TL ve gelir fazlasi 6denek kaydi isleminden de
1.684.190 TL Eklenerek yilsonu toplam 6denegi 342.579.394 TL olmus olup yilsonu toplam
harcama 307.922.019 TL olarak gerceklesmistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin
program siniflandirmaya goére ddenek ve harcama miktarlarinin dagilimi Tablo 51 ve 52’de,
detay diizeyde kurumsal siniflandirmaya gére 6denek ve harcama miktari degisimi ve biitce

gelirleri sirasiyla Tablo 53, Tablo 54, ve Tablo 55’te gdsterilmistir.

Tablo 51: Program Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

2022 YILI KBO

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

TOPLAM
HARCAMA

ARASTIRMA, GELISTIRME — o o 281,000 181,000
VE YENILIK 3.201. 3.281. 3.281.
YUKSEKOGRETIM 134.341.000 211.992.884 29.962.740 316.371.144 282.647.110
ORI 2 Bl 0.864.000 11.792.46 19.729.21 22.927.250 21 0
PROGRAMI 30.664. R 9.729.215 -927.25 .993.909

iDARE BUTCESi TOPLAMI

168.486.000

223.785.349

49.691.955

342.579.394

307.922.019
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Grafik 1: Program Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
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Tablo 52: Faaliyetler Diizeyinde 2022 Yili Odenek Ve Harcama Verileri (TL)

2022
Yilsonu Gerceklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Toplam Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Toplam
Odenek (TL) A Odenek
(TL) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE 3.281.000| 3.281.000| 3.281.000 100 100
YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI 1.498.000 1.498.000 1.498.000 100 100
Yiiksekégretim
Kurumlari Arastirma Altyapisi 1.498.000 1.498.000 1.498.000 100 100
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 1.783.000 1.783.000 1.783.000 100 100
GELISTIRME
Yiiksekégretim
Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 1.783.000 1.783.000 1.783.000 100 100
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 134.341.000 | 316.371.144 | 282.647.110 210 89
ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 133.862.000 | 311.238.144 | 277.613.188 207 89
Doktora ve Tipta 6.719.000| 9.110.290| 8.990.110 134 99
Uzmanlik Egitimi
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Yabanci Uyruklu Ogrenci

Hizmetler

TEFTIS, DENETIM VE

22.927.250

21.993.909

Programi Kapsaminda Yiir(itiilen 0 51.725 40.839 H#YOK 79
Hizmetler

Yiiksekégretim
Kurumlari Bilgi ve Klturel 60.302.000 | 69.159.579 | 68.281.571 113 99
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Viiksekogretim 66.322.000 | 231.332.345 | 199.191.952 300 86
Kurumlari Birinci Ogretim

Vlksekogretim 203.000|  324.235 194.878 9% 60
Kurumlari Ikinci Ogretim

Yiiksekégretim
Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans 316.000 1.259.970 913.839 289 73

YUKSEKOGRETIMDE

SERENC YASAMI 479.000 5.133.000 5.033.922 1.051 98

Viksekogretimde 272.000| 4.671.000| 4.593.792 1.689 98
Beslenme Hizmetleri

'Yukseko.gretlmde Kiilttr 5000 5.000 0 0 0
ve Spor Hizmetleri

Yiiksekégretimde
Odrenci Yasamina lliskin Diger 202.000 457.000 440.130 218 96

YONETIiM VE DESTEK

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
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DANI,SMANLIKHiZMETLERi 733.000 912.580 865.197 118 95
Hukuki Danismanlik ve 240.000|  362.435 319.815 133 88
Muhakemat Hizmetleri
ig: Denetim 493.000 550.145 545.382 111 99
UST YONETIM, iDARI VE
MAL HiZMETLER 30.131.000| 22.014.670 21.128.711 70 96
Bilgi Teknolojilerine
.. . 1.916.000 2.225.795 2.169.744 113 97
Yénelik Faaliyetler
Engellilerin
10. #YOK
Erisilebilirliginin Saglanmasi 0 0.000 0 © 0
Genel Destek Hizmetleri 5.001.000 4.232.625 4.133.431 83 98
_ Insaat e Yapi Islerinin 3.588.000| 3.581.260| 3.326.198 93 93
Yiiriitiilmesi
_ Insan kaynakiar 4122.000| 3.923.685| 3.672.760 89 94
Yénetimine lliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 9.470.000 3.144.965 3.062.257 32 97
_ Strateji Gelistirme ve 1.893.000| 1.274.115| 1.263.477 67 99
Mali Hizmetler
Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler 41410001 3.622.225 Sl &2 =
90




Tablo 53: Birim Diizeyinde 2022 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

Yilsonu
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Toplam Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Tie::emkgzz:ék
(TL) ddenek (L) (%) i
(TL) )
OZEL KALEM (REKTORLUK) 17.138.000 | 15.613.980 | 15.525.940 91 99
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 1.564.000 | 1.416.630 1.390.783 89 98
iDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIG] 11.197.000 | 22.589.995 | 22.162.765 198 98
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 21.641.000 | 30.957.055| 30.633.648 142 99
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE 3.302.000 | 3.104.685 2.352.183 71 76
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI 2.767.000 | 7.525.555 7.334.920 265 97
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 3.681.000 3.587.795 3.495.139 95 97
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIG] 65.392.000 | 173.791.154 | 141.717.260 217 82
OGRENCI iSLERi DAIRE
BASKANLIG! 1.853.000 | 1.239.670 1.199.846 65 97
STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI 1.893.000 | 1.274.115 1.263.477 67 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 386.000 362.435 319.815 83 88
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 2.579.000 | 6.968.690 6.488.437 252 93
ISLAM ARASTIRMALARI
G 2.039.000 | 1.604.735 1.597.785 78 100
HUKUK FAKULTESI 5.547.000 | 13.849.565| 13.831.164 249 100
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 8.056.000 | 17.004.495 | 16.966.773 211 100
ILETiSiM FAKULTESI 18.000 328.390 327.848 1.821 100
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 154.000 761.370 760.931 494 100
SOSYAL VE BESERI BILIMLER
i 4.701.000 | 11.678.045| 11.665.213 248 100
DiNi iLIMLER FAKULTESI 4.912.000 | 13.867.500| 13.856.329 282 100
YABANCI DIiLLER FAKULTESI 3.384.000 | 4.698.280 4.688.552 139 100
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU |  4.243.000 | 8.763.460 8.751.891 206 100
BOLGE CALISMALARI
GG 2.039.000 | 1.591.795 1.591.319 78 100
GENEL TOPLAM ‘ 168.486.000 ‘ 342.579.394 307.922.019 183 90
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Tablo 54: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2022 Yili Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
EKONOMIK KOD HiZMET YONETIM  PROGRAM HiZMET YONETIM  PROGRAM HiZMET YONETIM  PROGRAM
PROGRAMLARI | VE DESTEK DISI TOPLAM | PROGRAMLARI  VE DESTEK DISI TOPLAM  PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIiDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER
Personel Giderleri 53.875.000 | 22.295.000 76.170.000 102.518.080 | 16.156.415 118.674.495 102.193.330 | 16.152.425 118.345.755
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 6.769.000 |  4.918.000 11.687.000 15.461.445 2.398.335 17.859.780 15.455.598 |  2.388.738 17.844.335
Giderleri
Mal ve Hizmet 6.378.000 |  1.244.000 7.622.000 19.915.000 |  1.527.500 21.442.500 19.264.026 827.467 20.091.492
Alm Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 0| 2.407.000 2.407.000 51.725 2.845.000 2.896.725 40.839 | 2.625.280 2.666.119
Sermaye Giderleri 70.600.000 70.600.000 181.705.894 181.705.894 148.974.317 148.974.317
Sermaye
Transferleri v Y g
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
B UTC;E’NT; LAM 137.622.000 ‘ 30.864.000 168.486.000 ‘ 319.652.144  22.927.250 342.579.394 285.928.110  21.993.909 307.922.019
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Disi 0 0 0
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

GENEL TOPLAM

o

137.622.000 ‘

0

30.864.000

0 ‘ 168.486.000 ‘

0

319.652.144
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22.927.250

0

0 342.579.394

0

285.928.110

0

21.993.909

0

0 307.922.019
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Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
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Tablo 55: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2022 Yil Gelir Ger¢eklesme Verileri

Gelirler 2022
. Yilsonu
Aciklama Gelir Gerceklesm Gergeklesme/Ge
Tahmini ¢ o ? lir Tahmini
TL %
g Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 881.000 3.796.404 430,9
g 1|2 ; Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 113.000 547.716 484,7
g 1|2 "; ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 226.000 353.010 156,2
g 1|2 ; Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 452.000 1.727.100 382,1
0 3 . . L
3 1|2 4 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 34.000 460.879 1.355,5
0 3 L
3 1|2 5 Doktora Gelirleri 56.000 109.143 194,9
0 |1]| 2| 9 |Diger hizmet gelirleri 0 461.464 H#YOK

Eal
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3
0 9| ... . R
3 9 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 137.093 #YOK
0 Allrfan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 167.352.00 306.651.464 |183,2
4 Gelirler 0
Z (17 Hazine Yardimi 96.752.000 | 151.106.070 |156,2
0 0 .
4 1 Hazine Yardimi 70.600.000 | 155.497.894 | 220,3
0 1 |YOK Yaba.nCI Uyruklu Ogrenci Programi 0 47500 #YOK
4 2 | Destekleri
(5) Diger Gelirler 253.000 2.420.955 956,9
0 of|,.. R
5 1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 1.229 #YOK
0 1 e
5 6 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 216.071 #YOK
0 0 |. . . .
5 1 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 719 H#YOK
0 0|, ..
5 6 Kisilerden Alacaklar 0 399.020 #YOK
g ; Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 253.000 1.458.931 576,7
0 9 Yukgrlda Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 344,985 #YOK
5 9 | Gelirler

Toplam (1)68'486'00 312.868.823 185,7
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Tablo 56: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

DONEM SONUNA KADAR YATIRIMIN

DURUMU
1. BITTI
PROJE . . PROGRA 2. DEVAM
P P PROJE ONCEKI A f
Sir SEKTOR ' PROJE  pposenin -~ NIN. (KESIF) YILLAR M apiamye | NAKDI | YILI EDIVOR
NUMAR ADI YERL BEDEL| HARCAMASI o YIHL . ODENEK™ ! \pcam | ODENEG 3. INALE
ASI (ILGESI ODENEG*  (TL)) - ASAMASIN
) (TL.) (TL.) aL) A INE DA
: (TL) GORE A
NAKDI \
Gerg. % BASLANA
: MADI
Egt.- DERSLIK VE
1 | Yiiksekagre 20;3233' MERKEZI Altindag 22%1253 26'0%%000' 2.000,00 2.000,00| 000 |0,00% 0,00% | 0,00% ggl"ir:‘
tim BIRIMLER Y
Egt- ;
gt- | 2018H03- | KAMPUS | 2018 | 14.350.000, 2.000.000,0 | 2.000.000,0 86,01 | Devam
2 Yuksekogre | “3o10r" | alTvAPis Attindag | 2% o 11.350.000,00 o 0| 092.958,20 | 49.65% | 49.65% | oF e
MUHTELIF
3 |Egtkattar | 2924H9% | ETUT PROJE | Altindag | 2014 | 3:529.3820 3.525.382,00 2.000,00 200000 000 |0,00% D || DR | 2EE
2026 ISLERI 2023 0 % Ediyor
TARIHI
L. | 2014H04- | BINALARIN | 2014 | 218.751.390 66.052.804, | 66.052.894, | 65.929.387, 99,94 | Devam
4 | Egtkanar | 207404 | BNALARIN. | Attindag | 20L% o 152.698.496,00 " o = 9081%  |99.81% |5 e
u
DISIPLINLERAR
2022K12- | ASI 2022- | 1.500.000,0 1.498.000,0 | 1.498.000,0 | 1.498.000,0 99,87 | Devam
5 | DKH-Sosyal | “154040 | ARASTIRMA Ankara | 5553 0 0 0 0 oo || MeORT || o Ediyor
ALTYAPISI
Egt.- :
Gt | 2022H03- | MUHTELIF | 2022- | 36.198.000, 36.198.000, | 36.198.000, | 8.995.755,6 2485 | .
6 :i(#lksekogre 186306 | ISLER Altindag 2022 00 00 00 7 24,85% 24,85% % Bitti
Egt- [cESITLl )
7 | Yiksekogre | 29220105 | ONITELERIN Attindag | 222 | 700.000,00 700.000,00 | 700.000,00 | 62620943 | 89.47% | 89,479 | 547 | it
tim ETUD PROJESI °
Egt-
gt- | 2022Hos- | 20220 | 1.500.000,0 1.500.000,0 | 1.500.000,0 5072 | ...
8 Yuksekigre | “jagiog | YAYIN AL Alindag | 522 | | 0| 76074680 50,72  |50.72% |5 Bitti
302528.772 | 0,0 107.952.894 | 107.052.894 | 78.803.147,
TOPLAM o1 %0 | 167573.878,00 00 00 A 73,00 | 73,00% | 81,44
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1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

Universitemiz 2022 yilinda tahsis edilen 6deneklerini kullanirken, tasarrufa son derece énem
vererek, az 6denekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin toplanmasinda da

son derece titiz davranmaktadir.

Biit¢e uygulamalarina iliskin tablolarda gorildigi gibi; 168.486.000 TL. olan baslangic
O6denegi yil sonunda 342.579.394 TL. olmus, yil sonu harcama toplami ise 307.922.019 TL.

olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 54’te gorildugli gibi 2022 Yili bit¢emiz harcamalarinda tasarruf tedbirlerinden

kaynaklanan kisitla 342.579.394 TL.’lik miktarla %89,8 oraninda gerceklesmistir.

1.1. D6ner Sermaye Biitcesi
1.1.1. Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

Tablo 57: Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

- 2021 Y1l 2022 Yih
‘ DONER SERMAYE GELIRLERI 2.533.601,55 4.293.727,03
A) Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri 2.510.051,86 4.201.244,61
‘ b) Faaliyet Disi Gelirler ‘ 23.549,69 92.482,42
B) Diger Birimlerin D6ner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri ‘
‘ b) Faaliyet Disi Gelirler
DONER SERMAYE GIiDERLERI
A) Déner Sermaye Giderleri 2.044.165,75 4.168.027,93
1) Cari Giderleri 1.893.849,66 3.601.280,81
a) Personel Giderleri ‘
b) Hizmet Alimi Giderleri ‘ 150.316,09 566.747,12

EIEN
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f) Diger Cari

2) Yatirnim Giderleri

‘ 3) Transfer Giderleri

B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Giderleri

1) Cari Giderleri ‘

a) Personel Giderleri

b) Hizmet Alimi Giderleri

2) Yatinm Giderleri

‘ c) Diger Cari

3) Transfer Giderleri

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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2. Mali Denetim Sonuglari

2020 yili Sayistay Denetim Raporunda, Universitemiz mali rapor ve tablolarinin tiim
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmisg olup 2022 yilina ait denetimler
ise devam etmektedir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELiSTIRME VE YENILIK

ALT PROGRAM

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

FAALIYET

Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGiTimi, LISANS
EGITiMi VE LISANSUSTU

EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Yiiksekogretim
Kurumlar Bilgi ve
Kdltdrel
Kaynaklarmin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastirilmasi

Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

FAALIYET ACIKLAMALARI

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun
4684 Sayili Kanunla degisik 58.maddesi”
ve “26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yulksekdgretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik geregince Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini
tamamlamis arastirmacilar  tarafindan
hazirlanan ve desteklenmesi icin BAP
Komisyonuna sunulan arastirma proje
Onerilerinin  degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yirdtilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili faaliyetler

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 44
tnct maddesinin (c) fikrasina dayanilarak
hazirlanan Lisansustii Egitim Ve Ogretim
Yénetmeligi hikimleri uyarinca
Universitemizde ydurtilen ylksek lisans,
doktora programlarindan olusan
lisanstisti egitim ve 6gretime iliskin tim
faaliyetler

Bu kapsamda Universitemiz
kittiphanesine her yil basili ve elektronik
yayin alimi  yapilmakta ve online
kitiiphanelere erisim saglanmaktadir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
6grenci yetistirme amaciyla ilgili amag ve
ilkeleri belirlenen hikimler cercevesinde
birinci 6gretim 6grencilerinin egitim ve
Ogretim sureglerine iliskin tim faaliyetler
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2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu’nun
Yiksekogretimde 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan
Beslenme Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginin;
Hizmetleri Universitemiz ogrencilerinin tim
beslenme faaliyetleri.
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun
ilgili hikimleri cercevesinde,
Yiiksekogretim Kurulu ve Universitemizin
yapacagl plan ve programlar dahilinde;
ogrencilerimizin beden ve ruh sagliklarini
korumak ve topluma yararli bireyler
haline getirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve
spor alanlarinda basarili olmalari icin
gerekli alt yapiyr hazirlamak, sunulan
hizmetlerle 6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,
hizmet alanlari acisindan
ogrenci/personel odakli olmak, hizmetleri
Gstin  fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri
2547 sayil  Yiksekégretim  Kanunu
hikiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim
Kurulu ve Universitemizin yapacagi plan
ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin
beden ve ruh sagliklarini korumak ve
Yiiksekogretimde topluma yararli bireyler haline getirmek
Ogrenci amaciyla gerekli alt yapiyr hazirlamak,
Yasamina iliskin  sunulan  hizmetlerle  dgrencilerimizin,
Diger Hizmetler ~ personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye c¢ikarmak,
hizmet alanlari acisindan
ogrenci/personel odakli olmak, hizmetleri
Ustlin ~ fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri

Yiiksekogretimde
Kiltir ve Spor
Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

ALT . .
PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI
PROGRAM
31.01.2013 tarih ve 28545 saylli Resmi Gazete’de
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM Hukuki ya"ylmlapvan . 22.01.2013 tarlh' ve 6410- sayili
DEWTNGERIITQ I Yiiksekogretim Kurumlan Teskilat Kanunu ile Bazi
DESTEK VE DANISMANLIK Bl =0T
: : Muhakemat Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
PROGRAMI HIZMETLERI . . : ; -

Hizmetleri Yapilmasina Dair Kanun’un 2. Maddesi ile 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlan Tegkilati Kanununa eklenen
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ic Denetim

UST YONETIM,
iDARi VE MALI
HiZMETLER

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Genel Destek
Hizmetleri

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

insaat ve Yapi
islerinin
Yiiriitiilmesi

Ozel Kalem
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

Ek MADDE 148 ile kurulan Universitemiz birimlerinden
olan Hukuk Miisavirliginin 124 sayili Yiiksek6gretim Ust
Kuruluglart ile  Yiiksekdgretim Kurumlarinin  idari
Teskilatr Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 35
inci maddesinde yer alan hiikkiimlere iliskin faaliyetler
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunla ihdas edilen ic
denet¢i kadrolarina istinaden Universitemizde ic
denetim faaliyetlerinin  planlanmasi, ydiritilmesi,
raporlanmasi ve sonuglarinin izlenmesine iliskin tim
faaliyetler

Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirlmasina
yonelik is, islem ve stireclere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

2547 sayih kanun ve diger ilgili mevzuat hikimleri
geregince; Egitim — 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi ve
surekliliginin saglanmasinda, gereken hizmetlerin ve
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklari en verimli sekilde kullaniimasini icin
ylritilen faaliyetler

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki alisma
ortamlarinin  dizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yiritilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem
ve slireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya
idareler adina kayith olan tasinmazlara iliskin her trli
yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve
benzeri is, islem ve sireclerin yiritilmesine ydnelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile
resmi ve Ozel yazismalar, protokol, toren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin ytrittlmesi
amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

idareler tarafindan yiiriitilen ve idarelerin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Sira

Yil: 2022

Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda

Alt Program Hedefi: . o . .
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Onceki Donem

Gergeklesme

Grg Hedeflenen Yilsonu
Gosterge Adi A - S -0 Gerceklesme . . . " | Gerg.
. . Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu -
Degeri Aylik Aylk Aylik Aylk Degeri uLum
W Kismen
projesi tamamlanma 0 0,0300 0,0200 0,0200 0,0300 0,0300 Ulasildh

orani




Donemsel
Degerlendirme

Arastirma Uiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine ulasma
BTl yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine ulasma
pAO LTl yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine ulasma
EX L1l yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine ulasma
LRIl yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2022 Mali yili icerisindeki plan
donemde performans degerlerine ulasiimistir.

=
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Sira

10

Yil:

Programin Adr:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam
biitceye orani

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisi

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

2022

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Onceki D6nem
o Hedeflenen Yilsonu
Olgii

Grg
i | i | voer | o RSN
& & Ayhk Ayhk

0,0500 0,0050 0,0080

15 12 12

0,0900 0,0600  0,0685

140 20 8
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Gergeklesme

3. Ug 4. Ug
Ayhk Ayhk
0,0120 0,0520

13 11

0,0900 0,0880

25 31

Yilsonu

Degeri

0,0520

11

0,0880

84
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Gerg.
Durum

Ulasildi

Kismen
Ulasildi

Ulasildi

Kismen
Ulasildi



Donemsel
Degerlendirme

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine ulasma
BTl yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir

Arastirma Giniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine ulasma
pAO LTl yOniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine ulasma
EX i1l yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine ulasma
LRIl yOnlinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2022 Mali yili icerisindeki plan
donemde performans degerlerine ulasiimistir.
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Sira

Yil:
Programin Adr:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri

sayisi
Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldigi odiil sayisi

2022
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve

uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedeflenen
GoOsterge
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Yilsonu

Gergeklesme

Tahmini

140

1. U¢

Ayhk

164

2. U¢
Ayhk

Gergeklesme

3. Ug 4. Ug
Ayhk Ayhk
0 0
129 123
16 7
0 0

Yilsonu Gerg.
. . Durum
Degeri

Kismen

Ulasildi
416 Asildi
28 Asildi
0

77



Donemsel
Degerlendirme

1.D6nem

2.Donem

3.Donem

4.donem

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

2022 Mali Yili doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Hayat boyu
o0grenme kapsaminda 2022 yili igerisindeki plan donemde performans degerlerine ulagilmistir.

EIE
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Yil: 2022

Programin Adt: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:  Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki D6nem Gerceklesme
v L r Hedeflenen Yilsonu E g
Olgii

Grg
6 A 0 kl .. " . .. .
& & Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri

SCl, SCI-Expanded,
SSCl ve AHCI
g <apsamindaki 0,0500 | 0,2900 0,2800 00300 00900 01400 02500 0,2500 <'Smen
dergilerde 68retim Ulasildi
elemani basina
diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan Kismen
3 KEHELRERETERIINIE Sayi 7 4 6 5 5 5
. Ulasildi
desteklerinden
yararlananlarin sayisi
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Donemsel
Degerlendirme

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
MLl artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin strekli arttirilmasi yoninde
calismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
p ATl artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin stirekli arttirilmasi yoniinde
calismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
LM [l artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin stirekli arttirilmasi yoniinde
calismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
LRIl artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin strekli arttirilmasi yoniinde
calismalar devam etmekte olup 2022 Mali Yilinda performans degerlerine ulasiimistir.

I
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Sira

Yil: 2022

Programin Adt: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:  ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Donem
T Gr Hedeflenen Yilsonu
Olgii

(T J{17--Ml Gerceklesme
Degeri Tahmini

.. A ..
Gosterge Adi 1. Ug

Ayhk

4 O

Birimi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin Sayi
sayisi

Kiitiiphanede

bulunan basil ve S
elektronik kaynak

sayisi

¢

o .
.

Kiitiiphaneden Savi
yararlanan kisi sayisi y
Lisansustui

6grencilerin toplam

3.838 8.500 8.000 19.467
0,2900 0,3800 0,3500 0,3100

TREER
2
00’

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

2. U¢
Ayhk

0

19.467

0,3100

Gergeklesme

3. Ug
Ayhk

6

19.467

0,2900

4. Ug
Ayhk

0

19.467

0,3000

Yilsonu
Degeri

6

58.000 60.167 61.794 62.990 65.256  65.256
Kiitiiphanede

bulunan 6grenci

basina diigsen basili Sayi 14,1100 18 18,1100 18,1700 11,6400 12,0600 12,0600
ve elektronik kaynak

sayisi

77.868

0,3000

81

Gerg.
Durum

Ulasildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Kismen
Ulasildi
Kismen
Ulasildi



ogrenciler igcindeki
payi

g;:fn':cg::‘f'"a guse Metrekare 12300 14500 1,000  1,1100 42800 4,2800 4,4770 4,4770  Asildi

Eag::jl::s'"a guse m 13,9400 10 6,1000 6,0800 6,0800 10,0590 10,0590 Ulasild:

Ogrenci degisim

programlarindan Ulasila

0,0050 0,0006 0,0012 0,0005 0,0007 0,0007

yararlanan madi
ogrencilerin orani
Ogretim iiyesi basina

.. s . 12 11,2000 11,8000 15,2000 14,3000 14,3000 Ulasildi
diisen 6grenci sayisi
Sosyal bilimler
kontenjan doluluk 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
orani
Uluslararasi
kuruluslarla Rr'fak 0 0 0 0 0 0 Kismen
uygulanan egitim Ulasildi

programi sayisi

Yabanci dilde egitim Sa 40 37 37 37 32 32 Kismen
veren program sayisl Ulasildi
Yabanci .uyruklu 30 18 17 17 20 20 Kismen
akademisyen sayisi Ulasildi
Yabanc uyruklu 250 242 241 311 29 206  Asildi
6grenci sayisi
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Dénemsel
Degerlendirme

1.D6nem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani ile egitim-6gretim alaninda belirledigi amag ve hedefler isiginda her gecen yil
gerek fiziki alt yapisini gerekse egitim kadrosunu bir dnceki yila gore arttirmakta bununla birlikte egitim-6gretimde kalite
odakh dontisimi saglamak Uzere kalite ve akreditasyon stireglerini tiim akademik ve idari birimlerde uygulamaya
koyarak Ulkenin ihtiya¢c duydugu nitelikli bireylerin yetismesi icin azami gayret géstermekte olup 2022 Mali Yilinda
performans degerlerine ulasilmistir.
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Sira Gosterge Adi

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisi

Yiiksekogretimde
YA G5renci basina

beslenme harcamasi

Yiiksekogretimde
3 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

3 Ogrenci basina diisen Metrekare
sosyal donati alani
Og
grenci kuliip ve S
topluluk sayisi
5 Sosyal, kiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi

2022

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yukseltilmesi

Oncek| Donem

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme

(o] 41}
kl .. .. . ..
Birimi i Deeri Gosterge Ge_;gszzr‘e 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu DG:JT'Lcr’n
& Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri "

3.200 1.689 2.897 3.249 6.016 6.016 Asildi

1,5000 1,5000 11,5000 1,5000 2 2 Ulasild
30 28 40 40 40 40 Ulasild
30 78 84 0 74 236 Asildi

250 181,4800 116,3000 28,7800 526,8300 853,3900 Asildi

0,4000 0,4200 0,4100 0,4200 0,5200 0,5200 0,6000 0,6000 Asildi
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Donemsel
Degerlendirme

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi

1.D6
onem boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

2.Donem

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan dénemi

'D.. v . . e “ . . .
3.Donem boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz Kampiisteki tiim birimlerinde beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yerine getirilmesi icin
LI LTl serekli fiziki imkanlarin yetersiz olmasina ragmen faaliyet talepleri biitge imkanlari dogrultusunda yerine getirilmektedir.
2022 Mali Yilinda performans degerlerine ulasiimistir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ASBU 2020-2024 STRATEJIK PLANI 2022 YILI DEGERLENDIRME TABLOSU

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Al Yetkinligi Kazanmak
Arastirma Performansi Bakimindan Sosyal Bilimler
H1.1 Alaninda Tiirkiye'de Ik 10 Universite Arasina

Yerlesmek
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMi,
Program Adi LiSANS EGIiTiMi VE LiSANSUSTU EGITIiM
Amacin lliskili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Program Hedefi Akademisyenler Yetistirilmesi
H1.1 Performansi 92,4

Sorumlu Birim Ilgili Rektor Yardimcisi

izleme

izleme

Plan Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu Gereeklesme | (70
Degeri* (A) Hedeflenen Deger gerdes (C-A)/(B-A)

Degeri (C)

(B)
PG1.1.1:SCI -Exp, SSCI ve
AHCI kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda 6gretim
iiyesi basina diisen yayin
say1s1
PG1.1.2:Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi ve
kitaplarda 6gretim iiyesi
PG1.1.3:ULAKBIM TR
dizinde ve diger endekslerde

taranan dergilerde 6gretim
liyesi basina diisen yayin

sayisl
PG1.1.4:Ogretim iiyesi
basina alinan atif sayis1 (Web
of Science -Scopus)
PG1.1.5:YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. kuruluslarca
verilen bilim tesvik ve sanat
odiillerine yapilan bagvuru
sayisl
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

e Hedefe Iliskin ¢cok énemli bir sapma tespit edilememis olup, Universitemizin kurumsal élceginin siirekli olarak
biiyiimesi nedeniyle akademik personel iizerindeki idari is yiikiiniin siirekli artmasi ve bu nedenle akademik
calismalara istenilen diizeyde emek ve zaman ayrilamamasi performans gostergelerini olumsuz olarak
etkilemektedir.

o Universitemizin kurumsal élgeginin siirekli olarak biiyiimesi nedeniyle akademik personel iizerindeki idari is
yiikiiniin stirekli artmasi ve bu nedenle akademik ¢alismalara istenilen diizeyde emek ve zaman ayrilamamasi
performans gostergelerini olumsuz olarak etkilemektedir.

o  Yeterli sayida ve nitelikte akademik personel istihdami, 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin azaltilmasi, yayin
tesviklerinin artirilmasi, arastirma destek ve motivasyon sistemleri kurulmasi, etkin olarak yénetmek ve
belirlenen kategorilerde yayin tesvik odiilleri verilmesi, BAP desteklerinde nitelikli yaymni zorunlu kilinmasi

gerekmektedir.

o Akademik birimlerin ¢alisma yapmasini saglamak iizere tist yonetimin destegi saglanacaktir.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak

Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarm Belirlemek,
Bu Alanlarda Kurumsal Kapasite Gelistirmek,
Uzmanlasmayi Saglayacak Merkezler Kurmak ve
Lisansiistii Programlar A¢mak

H1.2

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach
Program Hedefi Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

H1.2 Performansi 87,5 ‘

Sorumlu Birim flgili Rektor Yardimeisi
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Plan izleme .
Dénemi | Donemindeki | .. 1Zeme | Performans
Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Etkis Baslvan.g;g: Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG1.2.1:Spesifik olarak
onceliklendirilmis alanlarda
acilan lisansiistii program
sayisi
PG1.2.2: Arastirma
onceliklerine yonelik yeni
acilacak uygulama ve
arastirma merkezi sayisi
PG1.2.3:Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik caligsmalar yiiriiten
enstitiilerin /merkezlerin
diizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyum
/ kongre vb. ) sayisi
PG1.2.4:Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik caligmalar ytiriiten
enstitiilerin /merkezlerin
ulusal / uluslararas1 kurumlar
ile yapti81 isbirligi sayisi

%1300

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtivaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir

o  Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi, onceliklendirilmis alanlarda arastirma yapan enstitiilerin
ac¢imasimin  oOniindeki  biirokratik engeller, mali kaynaklar nedeniyle tamitim faaliyetlerinin yeterince
yapilamamasi performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

o Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan akademik ¢alismalar ile bu dogrultuda yapilan konferans,
sempozyum ve is birligi calismalarinin artiridmasi ve bu konuda farkindalik yaratilmasi, onceliklendirilmis
arastirma alanlarin gelistirmeye yonelik yenilik¢i fikirler gelistirmek, planlamak ve uygulamak gerekmektedir.
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Al Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak

H1.3 Sosyal Bilimler Alaninda Oncii ve Disiplinler Arasi
: Arastirmalar: Tasarlamak, Desteklemek ve Yiiriitmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

?:;az::nl/lflltl l?r l;l“ri‘:n Ady PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
g g ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Amacin Iligkili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach

Program Hedefi Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

H1.3 Performansi 100

Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimcist

Plan | lIzleme
Hed | Done | Donemin :
. . Izleme
efe mi deki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etki | Basla | Yilsonu (%)
. Gerg¢eklesme
si | ngi¢ | Hedeflene Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(%) | Deger | n Deger g
i* (A) (B)
. : 41 O 0 00 961000
P ASB d
desteklenend g 0 00 %100
d D
= A = dl'd (4
desteklenend C 0 3,00 %600
d 0, a PIrO1€ Sd
. 12 IDng @il dn € 0 4.00 %
d 0, CIa PTO]C

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

e Mali yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler, ilgili projelere iliskin kaynaklarin

mevzuat geregi kisitlanmast ve sonucunda oncelikli proje desteklerinin yapilamamast,

arastirma laboratuvarlarina yeterli sayt ve nitelikte personelin istihdam edilememesi
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performans gostergelerinin ger¢eklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.
Tanmimlanan oncii arastirma alan sayisi, desteklenen oncii ve disiplinler arasi yayin sayisi ve
ASBU tarafindan desteklenen éncii ve disiplinler arasi proje sayisimn artirllmast amaciyla

akademik personeli tesvik etmek ve bu siirece bagl egitimlere katilimlarini saglamak

gerekmektedir.

Al Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak

H14 Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tammmlamak,
' Gelistirmek ve Yetkinligini Artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin iliskili Oldugu Alt Tekn?loj ik"(v}elis.imine Katkida Bulunmak Uzere
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Al':dstll'lTlit
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin
Arttirilmasi
H1.4 Performansi 70

Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimcist

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve
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Plan | lizleme
Hed | Done | Déonemin :
. . Izleme
efe mi deki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etki | Basla | Yilsonu Gerceklesme (%)
si | ngic | Hedeflene Deferi (Sc \ (C-A)/(B-A)
(%) | Deger | n Deger g
i* (A) (B)
= 4 osval D g 00
a d ap d .‘ . . . . O
a d d Ord 0
P 4 aster plana daya 0
d d d 0, . . . O 0, . . .
a D c pla a
= 4 osvyal D erde
dldrd ONC dd CLC . . . .. . . .
gecen labo %
= 4.4 osval D e 00
dl d d d dp PD1d . . . .. O 0, . . .

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde

bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Arastirma altyapisi icin gerekli mali kaynaklarin saglanamamis olmasi, arastirma
laboratuvarlarimin isleyisi icin gerekli uzman insan kaynaginin yetersizligi, kurulmast
planlanan arastirma altyapisi ile mevcut mevzuat ve yonetmelikler arasinda karsilasilan
sorunlar performans gostergelerinin ger¢eklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.
Arastirma altyapist destegi veren yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla isbirligi gelistirmek, ilgili
laboratuvarlarda istihdam edilecek uzman personel temin etmek, sosyal bilimler
laboratuvarlarimin igleyisi icin potansiyel yararlanicilara ulagmak, Master plana dayali
arastirma altyapisi igin hazirlanan fizibilite plani sayisimin artirilip, ilgili kuruluslara 6denek
talebi yapilarak Sosyal bilimlerdeki arastirmalara yénelik faaliyete gecen laboratuvarlarin

a¢imasini saglanmasi gerekmektedir.
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Al Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak

H1.5 Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisin1 Tamimlamak,
Gelistirmek ve Yetkinligini Artirmak

ARASTIRMA, GELIiSTIRME VE YENILIK
PROGRAMI /Yl"JKSEK(")(‘}RETjMpE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach
Program Hedefi Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi
H1.5 Performansi 87
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Plan izleme
Hed | Done | Déonemin .
. ) Izleme
efe mi deki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etki | Basla | Yilsonu (%)
. Gerceklesme
si | ngi¢ | Hedeflene Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(%) | Deger | n Deger g
i* (A) (B)
P Di1s deste DTO]E 50 5
d . . 0 0
= BAP deste proje 0 0
a 9.00
arl 1l g 0 / 3 00 %
O O a d. ProtoKo
0, d
: - Projelerd 0 / 00 0536

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.
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Universitemizin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle dis destek almada yasanan

zorluklar, mali kaynak ve insan kaynaklarina yénelik kisitlar performans gostergelerinin

gergeklesmesini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Universitenin giiclii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

stratejiler gelistirmek, dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkililerini Universitenin giiclii

vonlerini kullanarak en aza indirmeye ¢alismak ve akademik personeli proje basvurusu icin

tesvik etmek, Universitenin tanmmmirhigini artirarak arastirma kuruluslar: ile gelistirilen is

birligi (anlagsma, protokol vb.) sayisimi yiikseltmek, Akademik personeli proje basvuru

konusunda daha fazla tesvik etmek ve projeye iliskin mali kaynaklarin yeterliligini artirmak

gerekmektedir.

A2

H2.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.1 Performansi

Sorumlu Birim

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde
Belirlenen Bilgi, Beceri ve Yetkinlikleri Kazandirmak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS

EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi
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Tlgili Rektor Yardimeisi

Izleme |
Plan Donemi LA
Hed | Done . | Donemi
s | Yr:;js?)l:u ndeki | po - formans (%) (C-
Performans Gostergesi | Etki | Basla Hedefle Gergekl A)/(B-A)
Sl ngic¢ nen €sme
(%) | Deger 9 Degeri (
i* (A) Deger C)
(B)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde

bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

o Universitemiz egitim felsefesinin yayginlasmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda arzulanan
diizeye performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

o  Universitemiz yetkinliklerinin kazandirilmas: icin paydaslarin da dahil olabilecegi katilimct
bir yaklasim ile gerekli programlarinin tasarlanmasi, ana ve ilave miifredati olusturmak ve
buna uygun ders izlencelerini hazirlamak, ogrencilerin, konferans, panel, calistay gibi
faaliyetlerle projelere katilimimi tesvik etmek ve bunu akademik degerlendirme siirecinde

kredilendirmek hedeflenen degerlere ulasiimasini kolaylastiracaktir.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli Insan

A2 Kayna@ Yetistirmek

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal

N/ Kiiltiir, Yapi, Altyap: ve Yontemler Gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.2 Performansi

Sorumlu Birim

EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Akademisyenler Yetistirilmesi
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flgili Rektér Yardimcist
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izleme | ,
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Egitimde Miikemmeliyet Merkezi icin uzman personel istihdam etme zorlugu, yeni egitim
yontem ve teknikleri alaninda uzman personel eksikligi, 6gretim elemanlarinin egitimlere
katilhm  konusunda  isteksiz  olmalari  performans  gostergelerine  ulasiimasini
etkileyebilmektedir.

Universitemiz de Miikemmeliyet Merkezi’'ni kurmak, Universitemiz orgiin ve uzaktan egitim
anlayisini, modelini ve yéntemlerini gelistirmek ve uygulamak, Universitemize &zgii
egiticilerin  egitimi programi  gelistirmek ve uygulamak, Universitemiz deki egitim
programlarmmin  iyilestirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyon gerekleri
dogrultusunda ¢alismalar yapmak, Miikemmelliyet merkezi i¢in alaninda uzman personel
istihdam etmek, Universitemiz érgiin ve uzaktan egitim anlayisini, modelini ve yontemleirini
gelistirmek ve uygulamak bunu yani sira Universitemiz egitim programlarinin iyilestirilmesi
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icin ulusal ve ulaslararast akretidasyon gerekleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak
gerekmektedir.

A2 ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek
H2 3 Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite
' Olmak
Amacin Tlgili Oldugu YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMI, LISANS
Program/Alt Program Adi EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Program Hedefi Y etistirilmesi

H2.3 Performansi %

Sorumlu Birim Tlgili Rektér Yardimcis

Amacin Iliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar

Izleme | .
Plan Dénemi Izleme
Hed | Done . | Donemi
efe | mi ek ndeki . (%) C
.. . . Yilsonu Performans (% -
Performans Gostergesi Et_kl Basla Hedefle Gercekl A)/(B-A)
si | ngi¢ nen esme

PG2.3.1 Uluslararasi
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant (%)

PG2.3.2 Uluslararasi
Ogretim elemani sayisinin
toplam 6gretim elemant
sayisina orant (%)

PG2.3.3 Degisim
programlar1 kapsaminda
gelen ve giden 6grenci sayisi
PG2.3.4 Degisim
programlar1 kapsaminda
gelen ve giden 6gretim {iyesi
sayi1sl
PG2.3.5 Uluslararasi
liniversitelerle degisim
programlarina yonelik
yapilan isbirligi (protokol)
sayl1s1
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

e Yabanci uyruklu 6gretim elemant aliminda YOK ve mevzuattan kaynakl kisitlamalar, Ulusal
Ajans’in  kaynaklart sumirly diizeyde dagitmasi, Covid 19 pandemi siirecinde yabanci
ogrencilerin  tercihlerinin ~ olmamasit  performans  gostergelerine  ulasiimasini
etkileyebilmektedir.

o Degisim programlart kapsaminda uluslararasi arenada itiniversitelerle is birliklerini
gelistirmek, protokoller yapmak ve akademik personel ile ogrencilerin degisim
programlarina katilimlarini tesvik etmek, Yabanci dil egitimi ile ilgili uluslararasi sinavlar,
sertifika ve diploma programlar: i¢in bir merkez olmak icin ¢alismalar yapmak,
Universitemiz programlarimn degisim programina almmasi icin gerekli ¢alismalar
yapilmasi, programa katilimi artirmak igin tanitict faaliyetlerde bulunulmasi ve séz konusu
program i¢in ddenek taleplerinin saglanmasi gerekmektedir.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan

. Kayna@ Yetistirmek
Disiplinlerarasi Bir Yaklasimla Egitim Programlari
H2.4
Tasarlamak ve Uygulamak
Amacin Tlgili Oldugu YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITIMI, LISANS
Program/Alt Program Adi EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Amacin lliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar
Program Hedefi Yetistirilmesi
H2.4 Performansi 100
Sorumlu Birim Ilgili Rektor Yardimeisi
Plan lggllfznn?i izleme
Hed | Done . | Donemi
efe | mi Yn;:lekl ndeki Perf (%) C
. . - ilsonu erformans (% -
Performans Gostergesi Et_kl Basla Hedefle Gergekl A)/(B-A)
si | ngi¢ nen esme
(%) | Deger 9 Degeri (
. Deger
™| & | ©)

PG2.4.1 Disiplinlerrarasi
program sayisinin toplam 40
program sayisina orani (%)
PG2.4.2 Cift anadal ve
yandal imkan1 sunan

program sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o  Tespitler ve ihtiya¢larda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

o Yillar itibariyla ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin  giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir. Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin
2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler bashiginda yer verilen "356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin
karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinler arast lisans ve

lisanstistii programlar agilacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli Insan

A2

Kaynag Yetistirmek
Akademisyen ve Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik
H2.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilinirligi Olan Bir Universite
Olmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITIiMI,
Program Adi LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar
Program Hedefi Y etistirilmesi

H2.5 Performansi

Sorumlu Birim flgili Rektor Yardimeisi

Hedef E’Ian . . IZlefne . Izleme Performans
Donemi | Donemindeki .. - c
. . e Donemindeki (%)
Performans Gostergesi . . | Baslangic Yilsonu
Etkisi o oo Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) g
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Amaglanan programlarin agilma siirecinde karsilasilan yasal kisitlar, Ulusal ve uluslararasi
tammirligin saglanmasi icin gerekli finansal kaynaklarin saglanamamasi, beseri ve fiziksel
kaynaklarda arzulanan gelismenin saglanabilmesinde yasanan flisitlar performans
gostergelerinin gergeklesmesini olumsuz etkilemektedir.

Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim sektoriindeki akademisyen ihtiyacini gidermeye doniik
lisansiistii programlara agirlik vermek; kamu, sivil ve ozel sektér kurumlarimin arastirmact
ihtiyacina yonelik lisans ve lisansiistii programlar tasarlamak ve sunmak; Universitemizde
akademisyen yetistirmeye yonelik yetkinligin mevcut olduguna dair olarak yurti¢i ve
yurtdisinda tamitim faaliyetlerini yiiriitmek, Tezlerin yaymma doniistiiviilmesi igin tesvik ve
motivasyon araglart gelistirmek, yayin doniistiiriilme konusunda danisman hoca destegini

artirmak bu konuda 6grencilere egitimler diizenlemek gerekmektedir.

Aragtirmalar ve Uretilen Bilginin Faydaya
A3 Doniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve
Girisimciligi Desteklemek

H3.1 Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent
' Kurmak, Biiyiitmek ve Yetkinlestirmek
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Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi J ; . n U ', -
Amacin iliskili Oldugu Alt g .
Program Hedefi ) larn :
H3.1 Performansi 00
Sorumlu Birim gili Rektor Yard
Hedef |  Flan . Izleme izleme Performans
Donemi | Donemindeki .. - c
Performans Gostergesi Baslangy Yilsonu Donemindeki &)
g Etkisi > g*g Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) g
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

e Ihtisas Teknokent olarak tiiriiniin ilk érnegi olmasimn yol actigi zorluklar, Sosyokent icin
fiziki, mali ve teknik yetersizlikler, Sosyokent ile iliskili arastirma altyapisimin kurulmasi ve
gelistirilmesinde  yasanabilecek  muhtemel  zorlukla  performans  gostergelerinin
gerceklesmesini etkilemektedir.

o  Kurulus icin mali destek girisiminde bulunmak, ASBU Sosyokent’i kurmak, biiyiitmek ve etkin
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bir islerlige kavusturmak, Sosyal bilimler arastirma altyapisina ydnelik sosyal
laboratuvarlar kurmak, Girisimciligi destekleyecek ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi,
Markalasma ve Pazarlama Ofisi, Hukuk ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb. )
gerekmektedir.

e Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarini tanimlamak, dis paydaslar ile etkin bir

isbirligi gelistirmek, Sosyal bilimler arastirma altyapisina

yonelik tanitim faaliyetleri

gerceklestirmek gerekmektedir.

Arastirmalan ve Uretilen Bilginin Faydaya

A3 Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve
Girisimciligi Desteklemek
H3.2 Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi,

Kiiltiir ve Motivasyon Sistemleri Gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMI,
LiSANS EGITIMI VE LIiSANSUSTU EGITIM
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H3.2 Performansi

Sorumlu Birim

Hedef . . . izleme Performans
Donemi | Donemindeki v . .
Performans Gostergesi € Baslangi Yilsonu DO (%0)
g Etkisi > angle Gergeklesme | (C-A)/(B-
Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) &

PG3.2.1 Girisimcilik
faaliyetlerini
dogrudan/dolayli olarak
projelendiren §gretim iiyesi
sayi1sl
PG3.2.2 Lisans ve lisansiistii

seviyesinde girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi
konularinda verilen ders

sayi1st

Yetistirilmesi
100

flgili Rektor Yardimeisi

Plan izleme

%273

%118
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtivact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

e Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaligimin gereken diizeyde olmamasi; sosyal
girisimciler ile yatirimcilar arasinda iletisim eksikligi bulunmasi; yapilan faaliyetlere yeterli
ilginin olusmamasi; finansal destek mekanizmalarinin yetersiz olmast performans
gostergelerinin gergeklesmesini olumsuz etkileyebilmektedir.

e Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindahigini artirmak, sosyal
inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtiya¢ duyulan sosyal sorun/firsat alanlarinda aragtirma
kapasitesi gelistirmek, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan
destek alabilmesi igin ilgili kamu birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak

performans gostergelerinin ulasiimasinda etkili olacaktir.

Arastirmalan ve Uretilen Bilginin Faydaya
A3 Doniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve
Girisimciligi Desteklemek

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve
H3.3 sivil toplum kuruluslar1 ) Bilgi ihtiyacim Karsilayan
Egitim, Damismanlik ve Arastirma Merkezi Olmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiM,
Program Adi LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Amacin liskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar
Program Hedefi Yetistirilmesi

H3.3 Performansi
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Sorumlu Birim oili Rektd ard

Hedef Dglllae':ni Dﬁlfez:lel?lllfieki izleme Performans
Donemindeki (%)

e
. . | Baslangic Yilsonu A _
Etkisi Degeri* Hedeflenen Gergeklesme | (C-A)/(B

Performans Gostergesi

(%) (A) Deger (B) Degeri (C) A)
= D a ard
elde edilen gelir a Ora 0.000 0 0[0[0 %1000
:. ohe =5 '." - o 00.000 0 90 %450
Drojelerinade “o‘-o“ 0.000 0 0 %053
e ou.‘.o‘. elde 00.000 0 0[0 %500

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Toplumun bilgi ihtiyacint karsilamaya doniik olarak paydaslar arasindaki is birligini
gerceklestirecek (fikirler ile sermaye sahiplerini bulusturacak) aract kurumlara duyulan
ihtiyacin  karsilanamamasi, mali yetersizlikler ve Yasal kisitlar. (SEM kapsamindaki
faaliyetlerde kesinti oranlarimin yiiksek olmasi, patent vb. konularinda yasanan sikintilar)
performans gostergelerinin ger¢eklemesini olumsuz etkilemektedir.

Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaclart dogrultusunda arastirma
projeleri gelistirmek, Universitemiz biinyesinde iiretilen nitelikli bilginin birey ve kurumlarin
ihtiyaglart dogrultusunda toplumsal katki saglayacak egitim programlarina doniistiiriilmesi

hedefin basarrya ulasmasina katki saglayacaktir.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel,
A4 Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek
Toplumsal Sorumluluk Anlayisim Gii¢clendirmek

H4.1 Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda
Yasanmishklar: Yansitan Miizeler Kurmak
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Amacin llgili Oldugu Program/Alt AYAT BO OGR OGR
Program Adi

O Duydug
Amacin liskili Oldugu Alt Alanlarda Eg
Program Hedefi ar1, Ozel Sektd
birlig : < da B
H4.1 Performansi 00
Sorumlu Birim gili Rektor Yard
Hedef| . D1an Izleme izleme Performans
Donemi | Donemindeki .. . .
. . e Donemindeki (%)
Performans Gostergesi . . | Baslangi¢ Yilsonu
Etkisi o o Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B)
DG4
d O
4( 0[0 %100
payda D O1T112
= 4 d a and C
O . O 0 0 O

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde

bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

o Mali yetersizlikler, Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim konusunda yasanan kisitlar,
Miizeleri kurmak ve gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan sponsorluk desteginin heniiz
alinamamasi performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

o Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara yonelik
sponsorluk yoluna basvurulmasi, Miizelerin etkin bir sekilde isletilmesi icin yonetim
kapasitesi olusturulmasi ve kurumsallastirilmasi, Farkli tema ve objelerin sergilenmesi igin

is birliklerin yapilmasi gerekmektedir.
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Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel,
Ad Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek
Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek

H4.2 Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan
i Merkezine Doniismesine Katki Saglamak

HAYAT BOYU
Amacin llgili Oldugu Program/Alt OGRENME/YUKSEOGRETIM
Program Adi KURUMLARI SUREKLI EGITIiM
FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyac Duydugu
Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H4.2 Performansi 94

Sorumlu Birim Ilgili Rektor Yardimcisi

Plan irlem Izleme
Donemi | .~ ¢ | Dineminde | Performa
Hedefe Doéneminde .
. . .. | Baslang | . ki ns (%)
Performans Gostergesi Etkisi ki Yilsonu
¢ Gerceklesm | (C-A)/(B-
(%) . .. | Hedeflenen ..
Degeri Deger (B) e Degeri ( A)
(A) C)
D/ d
Cl 20 DA d C 0 0 Z 00 %
O d C C
P /] C a D
0 ‘ 4B 0 40 0,00 %
do oerceklesme o
PG4 do a
d d d . O . . y 0 .

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.
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e Doéniigiim master plammin zamaninda yapilamamasi, llgili paydaslarla yeterli isbirliginin
saglanamamasi, Tarihi Ulus adasinin sadece turistik amaglarla doniistiiriilmesi diisiincesi,
kamulastirma ve yatirim i¢in gerekli mali destegin alinamamasi performans gostergelerinin
gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

o Doniistime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi, taleplerin karsilikli olarak
paylasilmast ve isbirligi olanaklarinin arastirilmasi, Doniisiim master plani igin fikir
gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi, Ulus un déniigiimiiniin iiniversitenin kampiis alanindan
baslamasi igin girisimlerde bulunulmasi, gerekli mali destegin saglanabilmesi igin

isbirliklerin kurulmasi ve sponsorluk anlagmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

A4

H4.3

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H4.3 Performansi

Sorumlu Birim

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG4.3.1 Sosyal sorumluluk proje

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel,
Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek
Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek

Toplumsal Sorumluluk Cercevesinde Farklh
Kesimlere Yonelik Calismalar Yapmak

HAYAT BOYU
OGRENME/YUKSEOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu
Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslar, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

100

Ilgili Rektor Yardimeisi

Plan izleme izleme
Doénemi | ... . Doéneminde | Performa
Doneminde .
Baslang | . ki ns (%)
ki Yilsonu
¢ Gergeklesm | (C-A)/(B-
.. .. | Hedeflenen . .
Degeri* Deger (B) e Degeri ( A)
(A) C)

sayl1sl

24,00 %600
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d d Oplad dd C 40 0 00 %04

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

e Mali yetersizlikler ve Ilgili paydaslarla yeterli diizeyde isbirliginin saglanamamasi
performans gostergelerini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

o Toplumsal sorunlarin bolgesel olcekte arastirilmasi, ihtiyag duyulan spesifik ve oncelikli
konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi, Kamu kurumlari, ozel
kurumlar ve STK lar olmak iizere tiim paydaslarila isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerg¢eklestirmek
A5 Icin ASBU Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi
H5.1 Cercevesinde Tasarlamak, Ger¢eklestirmek ve
Gelistirmek

Amacin lgili Oldugu Program/Alt YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
Program Adi YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER

Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi
Cercevesinde Tasarlamak, Gerceklestirmek ve
Gelistirmek

Amacin {liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H5.1 Performansi 45

Sorumlu Birim Yapi isleri Teknik Daire Bagkanhg:
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Plan irdeme izleme
Donemi | .. . Doéneminde | Performa
Hedefe Doneminde .
. . . | Baslang | . ki ns (%)
Performans Gostergesi Etkisi ki Yilsonu
¢ Gerceklesm | (C-A)/(B-
(%) . .. | Hedeflenen .
Degeri Deger (B) e Degeri ( A)
(A) C)
Ol'a O proje " c a a ‘. . 4 .. .. .. .. ..
Ora ; 0
: ryap) Droje 0 0 00 0,00 %50
a a d d OI'd 0
) .. a o) o)
e p1laca 40 0 0 0,00 0,00
dl d O ! 0
" S0syal Ve Sportit Taallye 0 0 40 0,00 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Mali Yetersizlikler, Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda teslim
alinamamasi ve Kamulagtirma siirecinin tamamlanmasina iligkin yasal kisitlar, kiiltiir Varlig
kapsaminda bulunan bina ve eklentileri i¢in yapilacak bakim onarim islemlerinin izne tabi
olmasi ve siirecin uzun siirmesi performans géstergelerine ulasilmasini engellemektedir.
Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve odenek tahsisleri takip etmek ve
yatirum programina almak, Universitemize tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun
olarak yasal izinleri almak ve restorasyonunu tamamlamak, yeni derslik insaatlari ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlar i¢in kamulastirma siirecini, etiit projelerini ve insaatlarini

tamamlamak icin gerekli calismalarin yapiimasi gerekmektedir.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek
A5 Icin ASBU Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve Idari Birimlerin Sistem ve Siirec
H5.2 Altyapisin1 Tanimlamak, Gerg¢eklestirmek ve
Gelistirmek
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Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

HS5.2 Performan

S1

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P One B1lg
da d
P e do
S d
= BII0
a DC O d
= 4 Akade d

Hedefe
Etkisi
(%)

40

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
YONETIMI, IDARI VE MALi HIZMETLER

Plan
Donemi
Baslang
1C
Degeri*
(A)

100

Bilgi Islem Daire Baskanhg

Izleme
Doneminde
ki Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Izleme
Doneminde
Ki
Gergeklesm

Performa
ns (%)
(C-A)/(B-
A)

O..‘.

bir degisiklik ihtiyact
beklenmemektedir.

bulunmamaktir.

Hedefin

gostergelerine ulasiimasini engellemektedir.

toplam maliyetinde

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik

o Hedefe iliskin ¢ok onemli bir sapma tespit edilememis olup; Mali yetersizlikler, alima konu

mal ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman personel ile olusturulamamasi performans

o Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallasmayr saglayacak nitelikte

birimlerin talebine gore sekillendirmek, Is ve islemlere yonelik sistemlestirme ve otomasyon
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calismalarimin iyi uygulamalar: ornek alinarak gerceklestirmek performans gostergelerine

ulasilmasina katki saglayacaktir.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerg¢eklestirmek
A5 i¢in ASBU Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek
Kurumsallasma Dogrultusunda Yonetim
Sistemlerini (i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite

S giivence sistemi vb. ) Belirlemek, Kurmak ve
Etkinlestirmek
Amacin lgili Oldugu Program/Alt YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
Program Adi YONETIMI, IDARI VE MALi HIZMETLER
H5.3 Performansi 58
Sorumlu Birim Ilgili Rektor Yardimcisi
Plan irlem Izleme
Donemi | ... ™€ | Dneminde | Performa
Hedefe Doéneminde .
. . ..~ | Baslang | . ki ns (%)
Performans Gostergesi Etkisi ki Yilsonu
¢ Gerceklesm | (C-A)/(B-
(%) . .. | Hedeflenen . .
Degeri Deger (B) e Degeri ( A)
(A) C)

PG5.3.1 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planindaki eylemlerin
tamamlanma orani (%)

PG5.3.2 Kalite Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet Sayis1 (Egitim,
Seminer, Toplant1 vb.)

PG5.3.3 I¢ Denetim Birimi
tarafindan denetlenen siire¢ sayisi

PG5.3.4 I¢ Denetim Raporlarinda
yer alan Onerilerin gerceklesme
orani(%)

110

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

e Ic kontrol sisteminin ve kiiltiiriiniin I¢ kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca
Universitenin tamaminda yerlesmesine yonelik ¢alismalarda bulunmak, Kalite Komisyon ve
alt komisyonlarin ¢alismalarimin tiim birimlerce benimsenmesini saglamak, tiim birimlerde
kalite temsilcilerinin yénetiminde destegi alarak siirece dahil edilmesini saglamak, I¢
denetim raporlarmmin yonlendirici, diizenleyici ve danismanlik diizeyinde tiim birimlerce

uygulanabilir hale doniistiiriilmesini saglamak gerekmektedir.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek
A5 Icin ASBU Kurumsal Kapasitesini Olusturmak
ve Gelistirmek

Egitim-Ogretim ve Arastirma fhtiyaclarim
H5.4 Karsilayacak Sekilde Kiitiiphaneyi
Giiclendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
Program Adi YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER

H5.4 Performansi 87

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

1zleme ;
Donemind AT

Plan . Doénemind | Performa

Hedefe . . eki .

. . - Donemi eki ns (%o)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Baslangi¢ Gergekles | (C-A)/(B-
(%) o . Hedeflene . .
Degeri* (A) 9 me Degeri A)
n Deger (C)
(B)

42.726 +
10.255

PG5.4.1 Basili ve dijital kitap
sayisindaki artig orani (%)

PG5.4.2 Veri tabanlarina
abonelik ihtiyag¢ karsilama
orani (%)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis ve taleplerin
zamaninda bildirilmemesi performans gostergelerine ulasilmasini engellemektedir.
Universite egitim-6gretim, arastirma vb. siireclerini yiiriiten paydaslarin taleplerine uygun
basilt yayin ve veri tabanlari edinilmesi saglamak, Kiitiiphane igin fiziki alan ve ¢alisma
ortaminmin i¢ ve dis paydaslara uygun hale getirmek, Kiitiiphanenin basili yayin ve veri

tabanlari edinilme siirecinde dijital teknik sartname ve soézlesmeleri uzman personel

tarafindan hazirlanmasin saglamak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerg¢eklestirmek
A5 Icin ASBU Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve Idari Birimlerin Personel
H5.5 Ihtiyacim Nicelik ve Nitelik Olarak
Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
Program Adi YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER

H5.5 Performansi 100

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi

Plan izleme Izleme
Doénemi | ... . Doneminde | Performa
Hedefe Doneminde .
. . . . | Baslang | . ki ns (%o)
Performans Gostergesi Etkisi ki Yilsonu
i Gerg¢eklesm | (C-A)/(B-
(%) .~ .. | Hedeflenen L
Degeri* Deger (B) e Degeri ( A)
(A) C)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.

Cumhurbaskanligi, Strateji Biitce Baskanligi ve ilgili kurumlardan istenilen sayida kadro
verilmemesi performans gostergelerinin gerceklesmesini engellemektedir.

Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs. faaliyetleri diizenlemek
ve katilim1 tesvik etmek. Nitelikli personel temini icin ¢calismalar yapmak. Akademik ve Idari

personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek i¢in ¢calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

EIE
om0 13
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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A. Ustiinliikler

Yonetsel

N N N NN

Katilimci yonetim anlayisi

istikrarli yonetim

Seffaf ve paylasimci yonetim anlayisi
Yoénetimin yeniliklere agikhig:
Galisanlarin yonetime gliven duygusu
Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

Sayistay denetcilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde caligilmasi

insan Kaynaklar

ANRNE N NENEN

idari personelin gérevine bagllig

idari personel i¢in hizmet ici egitimin yeterliligi

Yoénetimle idari personel arasinda acik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varligi

B. Zayifliklar

v

v

ANERNERN

Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar

Bina icinde bugtine kadar tesisi yapilan (elektrik ile ilgili yol ve cevre aydinlatma, enerji
nakil hatti, telefon sebekesi, veri iletisim hatlari, icme suyu sebekesi, kanalizasyon
sebekesi) mevcut alt yapi ile ilgili ayri ayri veya timiinin bir bitiin olarak projelerinin
olmamasi ve ¢ikan sorunlarin tespitinin zor yapilmasi

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

idari personel sayisinin yetersizligi

115

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



C. Degerlendirmeler

Universiteler bilginin, yeniligin kaynagl olarak toplumun diger kurumlarina
oncilik eden kurumlardir. Bu 6nciiliik ise kurumsallagsma ve profesyonellesme ile
mumkiin olabilecektir. Kurumsallasma icin Universitenin, idare faaliyet raporlari,
yatinm degerlendirme programlari ile diger rapor ve degerlendirmelerin bu amaca
yonelmis olmasi gerekmektedir. Tim personelin bu amaglan igsellestirmesi ve
uygulayabilir olmasi gerekir.

Universitenin mevcudiyet sebebi olan &grencilere, yenilesme kiiltiiri
verilmelidir. Universitelerin sadece meslek kazandiran yer olmaktan cikarilip, topluma
onculik edecek bireylerin yetistirildigi yerler olmasi gerekmektedir. Kurumun gerek
kendi yapisindan kaynaklanan, gerekse mali ve diger yasal mevzuattan kaynaklanan
sinirhliklart dncelikle samimi sekilde ortaya koymasi gerekir. Daha sonra bu sinirliliklar
asacak gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

V" Gelisim siirecinde bulunan Universitemizin fiziki alanlarinin yetersizliginin biran énce
giderilmesine ydnelik ¢calismalarin yapilmasi ve kurum hedefleri dogrultusunda yatirm
bitcelerinin  olusturulmasi ve verimli ddenek kullanimin saglanmasi belirlenen
hedeflere ulasilmasina katki saglayacaktir.

V' Arastirma altyapilarinin kurumsallasmasinda arastirma siirddrilebilirligi ile arastirmaci
surekliligi acisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaci gidermek ve
arastirmaci  destegini  kurumsallastirarak  sirekli  hale  getirebilmek igin
disiplinlerararasi programlarin artiriimasi faydal olacaktir.

V" Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin cesitlendiriimesi ve Universite Stratejik Plan’’na
dayall olarak gerceklesmelerin izlenmesi ve ©6nlem alinmasi bu faaliyetlerin
Universiteye olan katkisini ve etkinligini arttiracaktir.

v i¢ kontrol sistemini olusturan bilesen ve standartlarinin yonetici, personel ve birimler
tarafindan daha ¢ok anlasiimasina ihtiya¢ vardir. Bu amagla i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde uygulanmasinda ist yonetimin destegi ile tim calisanlarin i¢ kontrol
calismalarina katiimalari igin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.
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v" Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum distyla olan irtibatinin saglikls
ve hizli bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin
artirlmasi ve personelin gelisiminin strekli kiinmasinin saglanmasi gerekmektedir.

v" Rutin bir sekilde dénem faaliyet raporlari ve benzer kontrole yénelik calismalarin
yapilmasi yine miihim bir 6neri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.
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VI e EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

2022 yili iare Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2023)

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydrataldigiund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek lzere i¢ kontrol sireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in disiince ve dnerilerimin zamaninda Gst y6neticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2022 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2023)

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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